Silvia Steiner wird in die Zange genommen

Die Bildungsdirektorin aus der Mitte-Partei hat eine schwache Wiihlerbasis — im Wahlkampf wird sie von links und rechts bedringt

MICHAEL VON LEDEBUR

Wochenlang schleppte sich der Ziircher
Wahlkampf dahin. Eine droge Prozes-
sion, mit den sieben bisherigen Regie-
rungsriatinnen und Regierungsriten
auf Schlafwagenkurs Richtung Wieder-
wahl. Nun, da es auf den 12. Februar zu-
geht, kommt Bewegung in den Umzug.
Zwar spricht es niemand laut aus, aber
es ist offensichtlich: Die Parteistrategen
haben die bisherige Bildungsdirektorin
Silvia Steiner als schwéchstes Glied im
siebenkopfigen Gremium ausgemacht.
Dies, nachdem sie bei mehreren Umfra-
gen den letzten Platz der sieben bisheri-
gen Regierungsrite belegte.

Steiner hat als Mitte-Vertreterin eine
schwache Wihlerbasis. Nun wird sie
politisch von links und rechts bedringt.
Beide Seiten wéhlten die Bildungspoli-
tik als Terrain fiir ihre Schlussoffen-
sive. Am Donnerstag wird ihre Kon-
kurrentin Priska Seiler Graf (SP) einen
«10-Punkte-Plan gegen den Lehrper-
sonenmangel» présentieren. Bereits
am Mittwoch hat Peter Griinenfelder
(FDP) sein «biirgerlich-liberales Mass-
nahmenpaket zur Stabilisierung der
Ziircher Volksschulen» vorgestellt, wo-
bei er mit sieben Punkten auskam.

Fiir Griinenfelders Partei, die FDP, ist
sein Engagement zu diesem Zeitpunkt
heikel. Denn die Freisinnigen unterstiit-
zen Steiner offiziell im Wahlkampf. Die
biirgerlichen Kandidatinnen und Kandi-
daten von Mitte, FDP und SVP empfeh-
len sich gegenseitig zur Wahl. Zwar will
die FDP ihren Kandidaten aus nahe-
liegenden Griinden nicht davon abhal-
ten, einen pointierten Wahlkampf zu be-
treiben. Aber wer klare Kante gegen die
Bildungspolitik zeigt, greift die zustidn-
dige Regierungsritin automatisch an.
Ein Dilemma.

Kein offizieller FDP-Anlass

In diesem Zusammenhang ist es von Be-
lang, dass die Veranstaltung vom Mitt-
woch nicht als offizielle Parteiveranstal-
tung galt. Griinenfelder hat sie selbst
organisiert und prominente Parteimit-
glieder aufgeboten. FDP-Prisident
Hans-Jakob Boesch, der selbst nicht
anwesend war, sagt, dieses Setting sei
nicht ungewohnlich und auch keine Pre-
miere. «<Sowohl Peter Griinenfelder als
auch Carmen Walker Spéh planen — in
Abstimmung mit der Kantonalpartei —
ihren Wahlkampf selbst. Sie machen
immer wieder Pressekonferenzen, Ver-
anstaltungen und Aktionen zu verschie-
denen Themen. Das Bildungsthema be-
arbeitet Peter Griinenfelder schon lidn-
ger. Zum Gliick bringt er sich aktiv ein.»
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Im Ubrigen rufe man die FDP-Wihle-
rinnen und Wihler auf allen Kommuni-
kationskanilen immer wieder dazu auf,
das biirgerliche Fiinferticket zu wéhlen,
inklusive Silvia Steiner.

Peter Griinenfelder stellt einen An-
griff auf Silvia Steiner in Abrede. Das
Bildungsthema sei schlicht «top-priori-
tar». Fiir viele Méngel sei ohnehin gar
nicht Steiner verantwortlich, sondern
die Mitte-links-Mehrheit im Kantons-
rat. Wobei anzumerken ist, dass diese
erst seit vier Jahren besteht, die Kritik
jedoch auf zum Teil jahrzehntealte Min-
gel im Volksschulwesen zielt. Griinen-
felder sagte, wenn jemand Silvia Steiner
attackiere, dann seien dies die Linken,
die «billige Kritik an der Bildungsdirek-
tion» iibten. «Billig» sei diese Kritik,
weil beispielsweise Priska Seiler Grafs
SP im Kantonsrat gemeinsam mit Mitte-
links die notigen Mehrheiten hétte, um
ihre Vorschlédge einzubringen.

FDP-Kantonsrat Marc Bourgeois,
einer von sechs Parteivertretern an der
Pressekonferenz vom Mittwoch, nahm
den GLP-Regierungsratskandidaten
Benno Scherrer aufs Korn. Bei der GLP
sei er in den vergangenen vier Jahren in
Bildungsfragen stets abgeprallt, sagte

Bourgeois. Es sei «lustig», dass nun auch
Scherrer und die GLP auf die Bildungs-
politik schossen.

Bildungspolitik ist ein weites Feld,
aber inhaltlich fokussiert sich die Kri-
tik auf einige wenige Punkte, nament-
lich auf die integrative Forderung. Ge-
maiss diesem Ansatz werden Kinder
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mit Lernschwiéchen oder Verhaltens-
auffilligkeiten nicht mehr in Kleinklas-
sen separiert, sondern weitgehend in
Regelklassen unterrichtet. Dies iiber-
fordere Kinder und Lehrer, lautet die
breit gedusserte Kritik. Eine Mehr-
heit von 66 Prozent im Kanton Ziirich
wiinscht sich das Kleinklassenmodell
zuriick, wie eine Umfrage der NZZ
jlingst gezeigt hat.

Die linke Sicht lduft darauf hinaus,
dass der integrative Ansatz der rich-
tige ist, es aber an der Umsetzung ha-
pert. Priska Seiler Graf, die ihr Pro-

In mehreren Umfragen landete Silvia Steiner auf dem letzten Platz unter den bisherigen Regierungsriiten.
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gramm am Donnerstag vorstellen wird,
erklart auf Anfrage, es mangle heute an
Ressourcen. Man miisse Lehrerinnen
und Lehrer entlasten, damit der Beruf
wieder attraktiver werde. Seiler Graf
sagt: «Vor allem die Klassenlehrperso-
nen miissen mehr Zeit haben fiir ihre
eigentliche Arbeit. Diese ist schwieriger
geworden, unter anderem, weil auch die
Elternarbeit anspruchsvoller geworden
ist.» Die SP beackere das Thema nach-
weislich seit langem, was sich nur schon
daran zeige, dass ihr Programm auf einer
Umfrage unter fast 4400 Lehrpersonen
im Kanton Ziirich fusse. Diese habe die
SP im letzten Herbst durchgefiihrt.

Aufteilung nach Féachern

Die FDP propagiert beim integrativen
Ansatz den Systemwechsel. Denn dieser
Ansatz sei gescheitert. Der Unterricht
sei unruhig geworden, der Lernerfolg
gehe nachweislich zuriick, und der Ko-
ordinationsaufwand fiir die Lehrperso-
nen sei enorm. Zuriick zu den Kleinklas-
sen will man nicht, strebt aber deutliche
Anpassungen an. Corinne Hoss-Blat-
ter, FDP-Kantonsritin und von 2014
bis 2022 Zolliker Schulpflegeprisiden-

tin, kann sich eine Aufteilung vorstel-
len: getrennter Unterricht in Leistungs-
fichern wie Mathematik und Deutsch,
gemeinsame Beschulung in den tibrigen,
«weicheren» Fachern. Die FDP will all-
gemein die Biirokratie abbauen, den
Gemeinden mehr Freiheiten geben und
den Schulerfolg besser messen.
Bildungsdirektorin Silvia Steiner ist
die Kritik bekannt. Sie sagt, Integra-
tion sei anspruchsvoll, aber der richtige
Ansatz. «<Wichtig ist, dass wir Schulen
und insbesondere Lehrpersonen Instru-
mente in die Hand geben, in anspruchs-
vollen Situationen schnell reagieren zu
konnen — genau daran arbeiten wir ge-
rade.» Gemass den Riickmeldungen, die
sie erhalte, wollten auch Lehrpersonen
in stark belasteten Schulen nicht zum
alten System zuriick. Aber in schwie-
rigen Situationen miisse man Kinder
separieren konnen, ohne einem Kind
einen definitiven Stempel aufdriicken zu
miissen. Steiner sagt, es drgere sie, wenn
die Schulen und der Lehrberuf schlecht-
geredet wiirden. Dies entspreche nicht
der Realitit. Den politischen Diskussio-
nen stelle sie sich aber gerne, «sie ma-
chen den Wahlkampf spannender».

Biirgerliche Mehrheit in Gefahr

Sollte Silvia Steiner auf den letzten
Metern straucheln, wire die SP-Kandi-
datin Priska Seiler Graf geméss Umfra-
gen die wahrscheinlichste Profiteurin.
Sie lag bei der letzten Befragung der
Tamedia-Zeitungen mit Steiner gleich-
auf (36 Prozent Zustimmung), klar vor
Peter Griinenfelder (28 Prozent).

Vor vier Jahren schrumpfte die biir-
gerliche Mehrheit im siebenkopfigen
Regierungsrat von fiinf auf vier Sitze.
Damals gelang es Thomas Vogel nicht,
den zweiten FDP-Sitz zu verteidigen.
Ginge nun auch noch der vierte Sitz
und damit die Mehrheit verloren, wire
dies einschneidend - ja ein Schreckens-
szenario aus Sicht der kantonalen und
stadtischen Wirtschaftsverbinde, die im
Forum Ziirich organisiert sind.

Andreas Schiirer, Sprecher des
Forums, dussert sich auf Anfrage diplo-
matisch. Er sagt, es sei nachvollziehbar,
dass Peter Griinenfelder als neu Kandi-
dierender eigene Akzente setzen wolle.
«Wir unterstiitzen alle fiinf biirgerlichen
Kandidierenden umfassend. Wir betonen
aber auch, dass die Regierung in den letz-
ten vier Jahren einen guten Job gemacht
hat.» Die Pandemie habe die Ziircher
Regierung sehr gut gemeistert, auch be-
ziiglich Schulen. Einen Punkt streicht
Schiirer besonders heraus: «Es hat fiir uns
oberste Prioritit, die biirgerliche Mehr-
heit im Regierungsrat zu sichern.»



Ziircher Regierungsrat

Klub der Bisherigen erschwert echten Wahlkampt

DANIEL FRITZSCHE

Der Ziircher Regierungsrat hat nichts unterlassen,
damit der Wahlkampf fiir die Gesamterneuerung
vom 12. Februar so langweilig wie moglich wird.
Sieben von sieben Bisherigen treten zur Wieder-
wahl an. Interesse an harten inhaltlichen Ausein-
andersetzungen hat in diesem Klub der Eingeses-
senen niemand. Den Wahltermin hat er mit Ab-
sicht derart frith im Jahr festgesetzt, damit nach
den Feiertagen moglichst wenig Zeit fiir die Her-
ausforderer bleibt, sich zu profilieren.

Den Smartvote-Fragebogen, der den Wihlern
eine grobe Ahnung der politischen Einstellungen
der Kandidaten vermitteln soll, boykottiert das
Gremium im Kollektiv. Begriindung: Man fiirchte
um das Kollegialitdtsprinzip, wenn personliche Ant-
worten im Widerspruch zu Regierungsbeschliissen
stiinden. Bei den Wahlen von 2015 und 2019 nahm
man solche Widerspriiche noch locker hin; damals
beteiligten sich auch die Bisherigen an der Befra-
gung. Die Weigerung in diesem Jahr ist scheinheilig.
Die Regierungsmitglieder des bevolkerungsreichs-
ten Kantons der Schweiz sind ja keine politischen
Eunuchen — im Gegenteil. Sie alle haben starke
Meinungen, die die Ziircherinnen und Ziircher vor
dem Ausfiillen des Wahlzettels interessieren.

Mitihrer «Weiter so»-Strategie versuchen die Bis-
herigen, einen echten Wahlkampf zu unterbinden,
um ihre Wiederwahl moglichst schadlos zu sichern.
Sie wollen das Bild eines Siebnergremiums vermit-
teln,das tiber dem téglichen, kleinlichen Polit-Hick-
hack steht. In 6ffentlichen Auftritten unterstiitzen
sich die Amtstrager gegenseitig — oder sie lassen sich
zumindest in Ruhe. Praktisch kein Tag vergeht, an
dem nicht ein Regierungsrat oder eine Regierungs-
ritin eine Pressekonferenz abhilt; nicht selten sind
das verkappte Wahlkampfauftritte in eigener Sache.

Die neuen Kandidaten haben in dieser Ge-
mengelage einen klaren Startnachteil. Mit Blick
auf die jiingste Wahlumfrage sehen sie nun aber
eine reale Chance, die Wagenburg der Bisherigen
ein kleines Stiick aufzubrechen. Die Bildungsdirek-
torin Silvia Steiner (Mitte) wurde libereinstimmend
als schwichstes Glied ausgemacht.

Es verwundert darum nicht, dass nun mit Peter
Griinenfelder (FDP) und Priska Seiler Graf (SP)
gleich zwei Herausforderer zu Medienkonferen-
zen zur Bildungspolitik geladen haben. Zuvor hatte
sich schon der GLP-Kandidat Benno Scherrer kri-
tisch zu «Chaos und Fiihrungslosigkeit» in Steiners
Direktion gedussert. Fiir den biirgerlichen Griinen-
felder ist dieser Fokus nicht ohne Risiko. Er befindet
sich in einem losen Biindnis, dem neben FDP und

Inhaltliche Auseinander-
setzungen wiinscht man sich
auch von und mit den sieben
amtierenden Magistraten.

Sonst wird das Wort «Wahl-

kampf» zur Leerformel.

SVP auch Steiners Mitte-Partei angehort. Kritik an
der Ziircher Bildungspolitik wird unweigerlich als
Kritik an Steiners Amtsfithrung wahrgenommen.

Das linke Lager vermeidet es tunlichst, &hnliche
Debatten offentlich auszutragen. Schelte rund um
den Datenskandal in der Justizdirektion der SP-
Regierungsritin Jacqueline Fehr vernahm man von
den linken Vertretern und Herausforderern kaum.
Doch sollte man aufgrund von Parteien- und Biind-
niskalktil auf berechtigte Kritik an politischen Zu-
stinden verzichten? Gerade in Wahlkdmpfen wire
doch nichts falscher. Dass der freisinnige Kandi-
dat auf offensichtliche Mingel im Bildungswesen,
namentlich bei der integrativen Schule, aufmerksam
macht,ist richtig. Und dass die SP-Kandidatin Seiler
Graf selbiges auf ihre Art tut, ebenfalls.

So werden die Unterschiede sichtbar fiir die
Wihlerinnen und Wihler. Wihrend Griinenfelder
den liberalen Ansatz verfolgt, Biirokratie, Organi-
sationsméngel und Leerldufe abbauen will, fordert
die SP-Vertreterin, noch mehr Geld und Personal
ins ohnehin schon teure Bildungswesen zu pumpen.
Solche inhaltlichen Auseinandersetzungen wiinscht
man sich auch von und mit den sieben amtierenden
Magistraten. Sonst wird das Wort «Wahlkampf» in
Ziirich zur Leerformel. Und das wire zum Schaden
einer lebhaften Demokratie.
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