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Ausgangslage

Der vorliegende Orientierungsraster «Tagesstrukturen» ist ein Raster der
Schulen Basel-Stadt mit spezifischem Blick auf die Tagesstrukturen. In
Basel-Stadt werden Tagesstrukturen sowohl schulintern als auch schul-
extern angeboten. Dieser Raster bietet Orientierung fiir beide. Schulinterne
Tagesstrukturen haben zusatzlich die Méglichkeit, auf verschiedenste Raster
der Schulen Basel-Stadt zurlckzugreifen.

In diesem einleitenden Kapitel werden der Grundsatz und der padago-
gische Auftrag (Erziehungsdepartement Basel-Stadt, 2023) sowie die Vision
fiir die Volksschule der Stadt Basel (2024) als libergeordnete Leitlinien fiir
die Ausrichtung der Tagesstrukturen in Basel-Stadt dargelegt. Die nach-
folgenden Dimensionen und Aspekte beziehen sich auf die Entwicklung und
die Uberpriifung der einzelnen Standorte und unterstiitzen die Gestaltung
vor Ort.

Unterricht und Tagesstrukturen gleichwertig unter dem Dach der Schulen
In den Schulen Basel-Stadt wird der Grundsatz der integrativen Schule
selbstverstandlich gelebt. Sie verstehen sich als lernende Organisation, die
gesellschaftliche Entwicklungen aufnimmt und ihre Anforderungen und
Angebote stetig danach ausrichtet. Der Bereich Unterricht und der Bereich
Tagesstrukturen bilden gemeinsam die Schulen Basel-Stadt. Diese beiden
Bereiche ergéanzen sich gegenseitig und verfolgen das gemeinsame Ziel,
die Schiilerinnen und Schiler auf ein selbstbestimmtes Leben vorzuberei-
ten. Dazu arbeiten alle Mitarbeitenden des Bereichs Tagesstrukturen und
des Bereichs Unterrichts respektvoll und partnerschaftlich zusammen.

Die Tagesstrukturen sind ein Angebot fiir Schiilerinnen und Schiiler vom
Kindergarten bis zum Ende der Sekundarschulzeit und ermdglichen eine
ganztagige Bildung und Betreuung.

Padagogischer Auftrag der Tagesstrukturen

Fir die Tagesstrukturen besteht ein padagogischer Auftrag. Die Tages-
strukturen tragen mit dem Unterricht zusammen zur ganzheitlichen Bildung
der Schiilerinnen und Schiiler bei. Die Lern- und Erfahrungsfelder der
Tagesstrukturen betreffen insbesondere den non-formalen und informellen
Bildungsbereich. Die Vielfalt der Professionen der Mitarbeitenden im Bereich
Tagesstrukturen wird fir die Entwicklung der Angebote und Projekte oder
im Umgang mit Herausforderungen umsichtig genutzt. Diese werden inner-
halb sowie ausserhalb der Tagesstrukturen auch in Zusammenarbeit mit
Angeboten der offenen Kinder- und Jugendarbeit in den Quartieren durch-
gefiihrt.

Beziehungen

Die Mitarbeitenden der Tagesstrukturen sorgen fiir einen sicheren Ort, an
welchem sich alle Schiilerinnen und Schiiler eingebunden und wohl fiihlen.
Der Aufbau einer professionellen Beziehung der Tagesstrukturmitarbeitenden
zu den Schiilerinnen und Schiilern spielt eine zentrale Rolle. Gemeinsam ge-
stalten sie die unterrichtsfreie Zeit, wobei die Teilhabe der Schiilerinnen und
Schiiler einen hohen Stellenwert hat. Dies ermdglicht ihnen die Erfahrung
von Selbstwirksamkeit und bereitet sie darauf vor, selbststédndig, kooperativ
und verantwortungsvoll in der Gesellschaft zu handeln. Zudem Uben sie sich
im Umgang mit Vielfalt und Konflikten. Ebenso gestaltet sich die Beziehung
zu den Erziehungsberechtigten offen und verlasslich.



In diesem Raster verwendete Begriffe definieren wir wie folgt:

Vision fiir die Volksschule der Stadt Basel

Der Raster orientiert sich an der Vision fur die Volksschule der Stadt Basel
(2024). Diese beschreibt die Leitlinien, nach welchen die zukiinftige Schule
Basel-Stadt ausgestaltet sein soll. Wichtige Aspekte sind: Vorbereitung auf
ein selbstbestimmtes Leben, Lernen ist mehr als Unterricht, kooperative
Zusammenarbeit aller an der Schule tatigen Personen, Forderung der
Chancengerechtigkeit, Volksschule als lernende Organisation.

Schule

Die Schule umfasst die Bereiche Unterricht und Tagesstrukturen. Beide
zusammen bilden den Lebens-, Lern- und Erfahrungsraum. Alle Begriffe
mit dem Wort Schule schliessen folglich immer die Bereiche Unterricht und
Tagesstrukturen mit ein.

Schiilerinnen und Schiiler

Im Orientierungsraster Tagesstrukturen wird das Zusammenspiel von
Unterricht und Tagesstrukturen an der Schule betont, entsprechend wird fiir
die zu Betreuenden der Begriff Schilerinnen und Schiiler verwendet.

Mitarbeitende Schule

Alle an der Schule tatigen Personen sind «Mitarbeitende Schule». Neben
Funktionen wie Schulleitung, Schulsozialarbeit usw. unterscheiden wir
«Mitarbeitende Unterricht» und «Mitarbeitende Tagesstrukturen».

Formale und non-formale Bildung

Lernen und Kompetenzerwerb finden auf unterschiedliche Weise statt. In der
formalen Bildung, z. B. im Unterricht, sind diese Lernprozesse organisiert,
indem man dem Lehrplan folgt, die Lernziele und Kompetenzen tiberpruft
und der Unterricht grundsatzlich zu einem Abschluss fiihrt. In der non-forma-
len Bildung, z. B. in den Tagesstrukturen, sind das Lernen und die Betreuung
ebenfalls organisiert. Lernfortschritte werden jedoch nicht formal iberprift
und fihren nicht zu einem Abschluss.

Auszubildende
Lernende Fachperson Betreuung, Studierende der Hoheren Fachschule (HF)
und der Fachhochschule (FH)

Anleitende
Berufsbildner*innen, Praxisanleiter*innen

Fachstellen
Schulpsychologischer Dienst, Kinder- und Jugenddienst, Fachstelle Tages-
strukturen etc.

Institutionen
Quartieranlaufstellen, Jugendarbeit (JuAr) etc.



Was sind Orientierungsraster?

Die Orientierungsraster verstehen sich als Hilfestellung fiir die Schul-
entwicklung und Schulevaluation vor Ort. Im Kanton Basel-Stadt
liegen aktuell zu folgenden Entwicklungsschwerpunkten thematische
Orientierungsraster vor:

M Integrative Schule BS

B Qualitatsmanagement BS

B Schulentwicklungsprozesse BS

B Schulleitungen BS

B Tagesstrukturen BS

B Schulen in einer digitalen Welt BS

Die Orientierungsraster sind auf zwei zentrale Unterstltzungsfunktionen
ausgerichtet:

B Unterstiitzung der lokalen Schulentwicklung
Die Instrumente kdnnen von den Schulen als Planungsinstrumente ge-
nutzt werden, einerseits um Schulentwicklungsprozesse zu den genann-
ten Schulentwicklungsschwerpunkten in die Wege zu leiten, andererseits
um bereits laufende Entwicklungsprozesse zu validieren und bei Bedarf
zu korrigieren. Die vier Qualitatsstufen zeigen auf, welches der jeweils
nachste Entwicklungsschritt fir einen diagnostizierten Istzustand sein
kann.

B Unterstiitzung der lokalen Schulevaluation

Die Instrumente kdnnen den Schulen helfen, den Istzustand im Vergleich
mit dem wiinschenswerten Sollzustand differenziert zu erfassen. Die vier
Qualitatsstufen werden zu Bewertungsstufen: Sie zeigen auf, wo man im
Vergleich zu den (schullibergreifend geltenden) Anspriichen steht. Wo
kann man den erreichten Zustand als gut oder gar exzellent bezeichnen?
Wo sind noch Anstrengungen notwendig, um das jeweilige Praxisfeld
auf die erwiinschte Zielstufe zu bringen?

In ihrer Funktion als entwicklungsorientierte Diagnoseinstrumente be-
schreiben die Orientierungsraster die wichtigsten Qualitatsanspriiche und
Gelingensbedingungen fiir erfolgreiche Entwicklungsprozesse. Mit ihrer
Hilfe kann die Schule einschatzen, wo sie im Vergleich zu den formulierten
Qualitatserwartungen steht. Auf diese Weise erhalt die Schule eine wich-
tige Planungs- und Entscheidungsgrundlage fiir die weitere Umsetzung der
aktuellen Entwicklungsvorhaben.

Der Orientierungsraster ist nach der folgenden Struktur aufgebaut:

Vierstufige Qualitats-
beschreibungen

Leitende
Qualitatsanspriiche
(Leitsatze)

Dimensionen
und Aspekte

(Indikatoren)

B Dimensionen und Aspekte
Das jeweilige Thema («Entwicklungsfeld») wird zunachst in mehrere
«Teilthemen» aufgegliedert — Teilthemen, von denen angenommen wird,
dass sie in der Praxis als handlungsleitende Kategorien hilfreich sein kon-
nen. Diese Teilthemen («Dimensionen») werden wiederum in Unterthemen
(«Aspekte») aufgegliedert. Eine Dimension setzt sich also aus mehreren
Aspekten zusammen.

B Leitende Qualitdatsanspriche (Leitsatze)
Zu jeder Dimension wird ein «Leitsatz» festgelegt, der als normativer
Orientierungspunkt fiir die Praxisgestaltung dient. Diese Leitsatze sollen
auf einer Gbergeordneten, relativ abstrakten Ebene deutlich machen, was
von einer «guten Schule» im betreffenden Praxisfeld erwartet wird und
was somit ein sinnvolles Entwicklungsziel im Prozess der lokalen Schul-
entwicklung sein konnte.

M Vierstufige Qualitatsbeschreibungen (Indikatoren)
Zu jedem Leitsatz werden Indikatoren auf vier verschiedenen Bewertungs-
stufen beschrieben, wobei die zur jeweiligen Dimension gehérenden
Aspekte als «Gliederungsschema» dienen. Die dritte Stufe verdeutlicht,
was die Umsetzung des Leitsatzes auf einer konkreteren Ebene bedeuten
wiurde. Evaluationstechnisch gesprochen handelt es sich um «Indika-
toren», an denen man eine gute Praxis im Sinne des Leitsatzes
erkennen kann.



Die vier Qualitats- und Entwicklungsstufen

Die vierstufigen Qualitatsbeschreibungen bilden das eigentliche Kernstlick
der Orientierungsraster. Die vier Stufen verstehen sich als unterschied-
liche «Entwicklungszustande»:

B Stufe 1: Defizitstufe
Wenig entwickelte Praxis im genannten Bereich. «Defizit» bedeutet
hier, dass mit Blick auf die spezifischen Anforderungen und Qualitats-
anspriche die Praxis noch deutliche Mangel aufweist, welche die
Zielerreichung behindern und beziiglich derer ein dringender Entwick-
lungsbedarf besteht.

B Stufe 2: Elementare Entwicklungsstufe
Grundlegende Anforderungen an eine funktionsfahige Praxis sind
erflllt. Die elementaren Ziele werden erreicht, gute Ansatzpunkte sind
vorhanden und lassen sich weiterentwickeln. Optimierungsbedarf zeigt
sich vor allem in der Férderung von individuellem Bestreben einzelner
Mitarbeitenden zu einer institutionell und schulkulturell getragenen,
gemeinsamen Praxis.

H Stufe 3: Fortgeschrittene Entwicklungsstufe
Die Schule weist im betreffenden Bereich ein gutes Niveau auf. Sie
verwirklicht das, was von Expertinnen und Experten aus Theorie und
Praxis als gute Praxis bezeichnet wird, wobei sowohl die individuellen
als auch die institutionellen Aspekte angemessen berticksichtigt sind.

B Stufe 4: Excellence-Stufe
Die Schule Ubertrifft im betreffenden Bereich die normalen Erwartun-
gen und geltenden Anspriiche an eine gute Praxis. Sie erflllt — zu-
satzlich zu den wiinschbaren Qualitaten aus der fortgeschrittenen
Entwicklungsstufe — gewisse Anforderungen, die nur mit einem Uber-
durchschnittlichen Engagement und mit einer aussergewohnlichen
Praxisexpertise auf diesem Gebiet realisiert werden konnen. In diesem
Sinne hat die Schule hier eine Qualitatsstufe erreicht, die als heraus-
ragend bezeichnet werden kann. In diesem Orientierungsraster weist
die Excellence-Stufe, insbesondere mit ihren Anspriichen auf die Vision
fiir die Volksschule der Stadt Basel (2024) hin.

Praktische Funktion der vier Entwicklungsstufen

Die Unterscheidung in vier Entwicklungsstufen soll einerseits die Stand-
ortbestimmung erleichtern: Die Schule bzw. der einzelne Mitarbeitende
kann erkennen, auf welcher Stufe sich die Schule beziiglich der Dimen-
sionen und Aspekte gegenwartig befindet. Andererseits kann aufzeigt
werden, welches die «Zone der nachsten Entwicklung» ist. Ziel muss

es auf jeden Fall sein, die Defizitstufe zu (iberwinden. Natdrlich ist es
winschenswert, dass sich eine Schule mit den Anspriichen der fort-
geschrittenen Entwicklungsstufe (Stufe 3) auseinandersetzt und die Mit-
arbeitenden dabei unterstutzt, sich in diese Richtung zu entwickeln. Es ist
aber auch in Ordnung, wenn sich eine Schule in einzelnen Dimensionen
und Aspekten auf der elementaren Entwicklungsstufe (Stufe 2) befindet.
Wichtig ist, dass es innerhalb einer Schule gelingt, die Negativstufe zu
vermeiden oder zu Gberwinden. Die oberste Stufe umreisst einen idealen
(visionaren, z. B. Vision fiir die Volksschule der Stadt Basel) Zustand,

der fiir besonders motivierte und leistungsfahige Schulen und Mitarbei-
tende ein Entwicklungsanreiz sein kann. In der Entwicklungssystematik
erfillt die Beschreibung dieser Stufe nicht zuletzt die Funktion eines
«Entlastungsgefasses». Nicht alles, was wiinschenswert ist, soll in die
Liste der Qualitatsanspriiche aufgenommen werden, da sonst die Erwar-
tungen ins Unermessliche gesteigert werden. Unter Umstéanden kann es
fiir eine Schule bzw. die darin tatigen Menschen auch wichtig werden,
sich nach oben abzugrenzen, um eine lberfordernde und letztlich ent-
wicklungshemmende Anspruchsinflation zu vermeiden.
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. Fiihrungsfunktionen und Leitungsaufgaben

Fihrungsfunktionen und Leitungsfunktionen werden aktuell im Raster

«Schulleitung Basel-Stadt» und zukinftig im Raster «Flihren im Kontext
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Tagesstrukturen als Lern- und Erfahrungsraum

Tagesstrukturen als persénlicher Erfahrungsraum
Tagesstrukturen als sozialer Erfahrungsraum
Angebotsstruktur

Ausgestaltung der Angebote

. Gestaltung sozialer Beziehungen
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der Gruppenprozesse
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8. Standortentwicklung, Qualitatsentwicklung
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B Aus- und Weiterbildung

B Tagesstrukturen als Ausbildungsbetrieb
B Evaluationsbasierte Entwicklung



Grundhaltung, padagogische Orientierung
und Kultur des Zusammenlebens

Die Tagesstrukturen als Bereich des Lebens- und Erfahrungs-
raums Schule orientieren sich an gemeinsam getragenen
Leitwerten, auf deren Grundlage das berufliche Handeln

und das Zusammenleben mit den Schilerinnen und
Schulern gestaltet und reflektiert werden. Dabei liegt die
Aufmerksamkeit auf einer bewusst gestalteten Kultur des
taglichen Miteinanders entlang padagogischer Leitwerte wie
Integration, Toleranz und Chancengerechtigkeit, Ressourcen-
und Forderorientierung sowie Gesundheitsforderung und
-pravention. Die Schiilerinnen und Schiiler werden auf ein
selbstbestimmtes Leben vorbereitet, das sich an Werten wie

Partizipation und Demokratie orientiert.

Tagesstrukturen — Dimension und Leitsatz



Defizitstufe

Elementare
Entwicklungsstufe

Fortgeschrittene
Entwicklungsstufe

Excellence-Stufe

1.1 Pddagogische Grundhaltungg

M Die Tagesstrukturleitung und die Tagesstruktur-
mitarbeitenden kdnnen nicht auf abgesprochene

Orientierungspunkte (Ziele, leitende Werte) zuriick-

greifen, die fiir die pddagogische Arbeit innerhalb
der Tagesstrukturen handlungsleitend sind.

M Explizite Leitsatze (z. B. in Form eines Leitbildes)
fehlen, oder sie sind — falls vorhanden — im beruf-

lichen Alltag nicht gegenwartig bzw. nicht bekannt.

M Padagogische Leitsétze sind schriftlich fest-
gehalten und den Tagesstrukturmitarbeitenden
bekannt. Sie kommen punktuell in der Praxis zur
Anwendung, sind jedoch (noch) nicht Teil der
gelebten Alltagskultur.

M Die padagogischen Leitsétze der Tagesstruk-
turen erganzen das Leitbild der Schule; die Orien-
tierungsrahmen von Schule und Tagesstrukturen
stehen unverbunden nebeneinander.

B Aufbauend auf den schriftlich fixierten pddago-
gischen Leitsatzen der Schule liegen spezifische
Leitsatze zu den Tagesstrukturen vor. Diese dienen
als Orientierungspunkte fiir das padagogische
Handeln und sind Teil des Leitbilds der Schule.

M An der gesamten Schule — unter Einschluss

der Tagesstrukturen — gibt es eine gemeinsa-

me Orientierung und Haltung in den wichtigen
padagogischen Fragen sowie in Schnitthereichen
(z. B. Elternarbeit, Kultur des sozialen Miteinanders,
Schulleben u. a.).

M Die Leitsatze beinhalten einen klaren Bezug
zur Vision fiir die Volksschule der Stadt Basel
und werden regelmassig (z. B. im Rahmen von
jahrlichen Retraiten) mit den Mitarbeitenden der
Tagesstrukturen und des Unterrichts bespro-
chen und ggf. den aktuellen Erfahrungen und
wissenschaftlichen Erkenntnissen angepasst.

1.2 Tagesstrukturen als Bereich des Lebens- und Erfahrungsraums Schule

M Die Tagesstrukturen werden primér oder

sogar ausschliesslich als Ort der Beaufsichtigung
von Schiilerinnen und Schiilern wéhrend der
unterrichtsfreien Zeit verstanden (Tagesstrukturen
als Uberbriickung der Zeit zwischen Unterricht
und Familie). Pddagogischen Grundséatzen und
Orientierungspunkten wird keine Aufmerksamkeit
geschenkt.

M Die Koordination mit dem unterrichtshezogenen
Bereich der Schule findet ausschliesslich in zeit-
licher Hinsicht statt.

M Die Tagesstrukturen sind ein Animationsangebot,
welches verschiedene Aktivitdten umfasst und sich
um ein kurzweiliges Gesamtsetting bemiiht.

M Bei der Konzipierung und Gestaltung der An-
gebote werden teilweise padagogische Uberle-
gungen angestellt. In wichtigen Belangen gibt
es koordinierende Absprachen mit den {ibrigen
Bereichen der Schule.

M Die Tagesstrukturen und der unterrichts-
bezogene Bereich der Schule orientieren sich an
gemeinsamen, pddagogischen Grundsétzen.

M Es wird grosser Wert daraufgelegt, dass die
péadagogischen Grundsétze in den beiden Berei-
chen Tagesstrukturen und Unterricht im Alltag
gelebt, gemeinsam reflektiert und weiterentwickelt
werden.

M Das padagogische Konzept wird in regel-
massigen Absténden evaluiert, um festzustellen,
ob die darin gesetzten Qualitdtsanspriiche und
Ziele erfiillt werden. Der aufgezeigte Optimie-
rungshedarf wird konsequent angegangen und
umgesetzt.

1.3 Gestaltung der «Kultur des Miteinanders»

M Der «Kultur des Miteinanders» wird kaum
Aufmerksamkeit geschenkt. Es {iberwiegt eine
zuféllige, unreflektierte Kultur, die sich hauptsach-
lich an individuellen Bediirfnissen und kaum an
padagogischen Leitwerten orientiert.

M Es wird Wert daraufgelegt, dass sich die
Schiilerinnen und Schiiler in den Tagesstrukturen
wobhlfiihlen. Ein Bemiihen um eine «Kultur des Mit-
einanders» ist spilirbar und wird teilweise bewusst
gestaltet.

M Das Spannungsfeld von individuellen Bediirfnis-
sen und Anspriichen einer gelebten Gemeinschaft
wird wahrgenommen und thematisiert.

M Das Tagesstrukturteam gestaltet das Mit-
einander bewusst und konsequent, abgestiitzt auf
die padagogischen Leitwerte. Sowohl fiir Schiile-
rinnen und Schiiler als auch fiir Aussenstehende ist
eine padagogisch gestaltete «Kultur des téglichen
Miteinanders» durchgéngig wahrnehmbar.

M Die Tagesstrukturen werden von den Schiilerin-
nen und Schiilern sowie den Erziehungsberechtig-
ten als ein Ort der Geborgenheit wahrgenommen.

M Ein gemeinsames Engagement fiir eine
gestaltete «Kultur des Miteinanders» ist an der
Schule deutlich wahrnehmbar.

M Eine regelméssige Reflexion der «Kultur
des Miteinanders» ist institutionalisiert. Dabei
werden die tragenden Werte gemeinsam auf
Schulebene reflektiert und weiterentwickelt.

Tagesstrukturen — Qualitatsstufen, Aspekte und Indikatoren — 1. Grundhaltung, padagogische Orientierung und Kultur des Zusammenlebens



Defizitstufe

Elementare
Entwicklungsstufe

1.4 Leitwerte Integration, Toleranz und Chancengerechtigkeit

M Die unterschiedlichen soziodkonomischen

und -kulturellen Hintergriinde werden primér als
Erschwernis im Tagesstrukturalltag wahrgenom-
men und nur dort aufgegriffen, wo sie als stérende
Faktoren in Erscheinung treten.

M Schiilerinnen und Schiiler mit einer geistigen
und/oder korperlichen Beeintrachtigung werden
vorwiegend separativ betreut. Eine bewusst gestal-
tete Integration ist nicht erkennbar.

M Die sozio6konomischen und -kulturellen Hinter-
griinde der Schiilerinnen und Schiiler sind bekannt
und werden vom Tagesstrukturteam zur Kenntnis
genommen. Die Integration wird grundsétzlich

als Aufgabe aller Tagesstrukturmitarbeitenden
anerkannt.

M Es werden erste Bemiihungen unternommen,
Schiilerinnen und Schiiler mit einer geistigen und/
oder korperlichen Beeintrdchtigung integrativ zu
betreuen.

W Tagesstrukturmitarbeitende sind beziiglich

der verschiedenen Formen von Ausgrenzung und
Intoleranz sowie Chancenungerechtigkeit sensibi-
lisiert.

Fortgeschrittene
Entwicklungsstufe

M Die sozioékonomischen und -kulturellen
Hintergriinde der Schiilerinnen und Schiiler sowie
ihrer Familien werden beriicksichtigt (z. B. bei

der Gestaltung von Spiel- und Lernsituationen,
beziiglich unterschiedlicher kultureller Gewohn-
heiten, usw.). Das Tagesstrukturteam starkt die
Schiilerinnen und Schiiler in ihrer Individualitat
und in ihren individuellen Ressourcen im Sinne der
Chancengerechtigkeit.

M Toleranz und Aufgeschlossenheit gegeniiber
Menschen unterschiedlicher sozialer und kultu-
reller Herkunft sowie gegeniiber Menschen mit
geistigen und kdrperlichen Beeintrachtigungen
gelten fiir das soziale Zusammenleben als hand-
lungsleitende Prinzipien. Diese Grundwerte werden
auch gegeniiber den Schiilerinnen und Schiilern
konsequent vertreten und bei Missachtung pada-
gogisch sinnvoll thematisiert und eingefordert.

Excellence-Stufe

M Erfahrungen mit der alltdglichen Integrati-
onspraxis werden mit den Mitarbeitenden der
Schule thematisiert. Grundsatze fiir den pada-
gogisch sinnvollen Umgang werden mit Blick
auf die Erfahrungen angepasst, konkretisiert
und weiterentwickelt.

M Die Mitarbeitenden der Schule reflektieren
mit den Schiilerinnen und Schiilern individuelle
Anteile des gemeinschaftlichen Zusammenle-
bens, basierend auf den Leitwerten Integration,
Toleranz und Chancengerechtigkeit.

M Alle Schiilerinnen und Schiilerwerden in
ihrer Individualitdt wahrgenommen. Sie er-
fahren Akzeptanz, Orientierung und Ermutigung.
Diese Diversitét bereichert das Miteinander.

1.5 Leitwerte Ressourcen- und Forderorientierung

M Die Schiilerinnen und Schiiler werden be-
aufsichtigt — eine Férderung in den verschiedenen
Entwicklungsbereichen des Kindes ist nicht als
Aufgabe der Tagesstrukturen erkennbar.

M Die Forderung erfolgt zufallig und ist funktionalen
Aspekten klar untergeordnet (effiziente und nach
Maglichkeit storungsfreie Abwicklung des Tages-
geschifts, Reagieren auf Stérungen und Konflikte
im «Betreuungsdienst»).

M Eine Forderung in verschiedenen Entwicklungs-
bereichen der Schiilerinnen und Schiiler ist als
Aufgabe der Tagesstrukturen erkennbar und im
Alltag bewusst einbezogen.

M In der alltéglichen Betreuungsarbeit wird der
bewusst gestalteten Forderung und Integration
teilweise Beachtung geschenkt. Im Vordergrund
steht der Aktivierungsaspekt (Bemiihung darum,
dass alle Schiilerinnen und Schiiler einen Spiel-/
Aufenthaltsort haben bzw. eine Aktivitat verfolgen).

M Es werden erste Bemiihungen unternommen, um
eine aktive Teilhabe aller Schiilerinnen und Schiiler
in den Tagesstrukturen zu ermoglichen.

M Das Tagesstrukturteam unterstiitzt und fordert
die Schiilerinnen und Schiiler in verschiedenen
Entwicklungsbereichen.

M Die Lern- und Freizeitangebote sowie die
Interaktionen werden unter einem Férder- und
Integrationsaspekt wahrgenommen und gestaltet
(z. B. Forderung der tiberfachlichen Kompetenzen)
und es wird Wert gelegt auf einen fehlertoleranten
Umgang.

M Die Angebote ermdglichen allen Schiilerinnen
und Schiilern eine aktive Teilhabe in den Tages-
strukturen.

M Das padagogische Konzept und die ge-
lebte Alltagspraxis (inkl. Angeboten) werden
regelmassig (z. B. bei jahrlichen Standort-
bestimmungen) unter den Gesichtspunkten der
Ressourcen- und Forderorientierung reflektiert.

M Die Férderung der Schiilerinnen und Schiiler
in den verschiedenen Entwicklungsbereichen
wird an der Schule regelméssig thematisiert
und reflektiert.

M Die Mitarbeitenden der Schule fordern die
Teilhabe der Schiilerinnen und Schiiler auf
Ebene der Schule.
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Defizitstufe

Elementare
Entwicklungsstufe

1.6 Leitwerte Gesundheitsférderung und Pravention

M Die Mdglichkeiten zur Sensibilisierung der
Schiilerinnen und Schiiler fiir gesundheitspréven-
tives Denken und Handeln (z. B. Hygieneansprii-
che, ausgeglichene Erndhrung, Anspriiche bzgl.
Bewegung und Entspannung) werden im Alltag der
Tagesstrukturen nicht wahrgenommen.

M Falls Giberhaupt, werden Gesundheitsanliegen
gegeniiber Schiilerinnen und Schiilern in dogmati-
scher und unpadagogischer Form vorgebracht.

M Die Gesundheitsforderung und -prévention gilt
bei den Mitarbeitenden der Tagesstrukturen als
wichtiger Ziel- und Aufgabenbereich.

M Im Tagesstrukturalltag wird dieser Aspekt
teilweise einbezogen (Einforderung von Hygiene-
vorschriften, von bewusstem Ess- und Bewegungs-
verhalten usw.).

Fortgeschrittene
Entwicklungsstufe

B Gesundheitsférderung und -prévention haben in
der Angebotsstruktur einen deutlich erkennbaren
Niederschlag.

M Im Alltag achten die Tagesstrukturmitar-
beitenden konsequent auf situationshezogene
Gesundheitsprévention: Sie nutzen alltégliche
Situationen, um die Anliegen der Gesundheitsvor-
sorge in padagogisch sinnvoller Form bewusst zu
machen (z. B. Beachtung von Hygienevorschriften
—inshesondere im Zusammenhang mit Mahlzeiten
und anderen Esssituationen; Beriicksichtigung der
Anspriiche nach Bewegung, Entspannung und
gesunder Ernédhrung).

Excellence-Stufe

M Das padagogische Konzept und die All-
tagspraxis werden in regelméssigen Absténden
unter dem Gesichtspunkt der Gesundheitsforde-
rung und -prévention reflektiert und weiterent-
wickelt.

M Es gibt Handlungsgrundsatze (inkl. Inter-
ventionsgrundsétzen bei nicht kooperativem
Verhalten der Schiilerinnen und Schiiler), die
in regelmassigen Abstédnden evaluiert und den
Erfordernissen der Praxis angepasst werden.

M Fiir die Gesundheitsforderung gibt es
innerhalb der ganzen Schule ein gemeinsam
entwickeltes/abgesprochenes Konzept.

1.7 Leitwerte Partizipation und Férderung der Selbstwirksamkeit

M Maglichkeiten, um das Zusammenleben sowie
die Gestaltung der Angebote mit den Schiilerinnen
und Schiilern zu besprechen oder zu gestalten, sind
nicht vorgesehen.

M Die Gestaltung des Angebots sowie das Zusam-
menleben werden bedarfsweise mit den Schiilerin-
nen und Schiilern besprochen.

M Es werden erste Bemiihungen unternommen, um
die Verantwortungsiibernahme der Schiilerinnen
und Schiiler fiir die Gemeinschaft zu starken.

M Die Mitarbeitenden der Tagesstrukturen
beziehen die Schiilerinnen und Schiiler bei der
Gestaltung der Angebote und des Zusammenlebens
mit ein. Sie unterstiitzen sie in Einzel- und Gruppen-
aktivitaten und fordern deren Selbsthestimmung
und Selbstwirksamkeit.

M Fiir Schiilerinnen und Schiiler bestehen
vereinbarte Mitwirkungsmdglichkeiten, die sie in
ihrer Selbstbestimmung und Selbstwirksamkeit
unterstiitzten.

M Die Tagesstrukturen bieten den Schiilerinnen
und Schiilern Gelegenheit, demokratische Um-
gangsformen zu lernen und Verantwortung fiir die
Gemeinschaft zu {ibernehmen.

M Die auf Schulebene institutionell festgelegten
Mitwirkungsmaoglichkeiten fiir die Schiilerin-
nen und Schiiler behandeln Themen aus den
Bereichen Unterricht und Betreuung. Sie unter-
stiitzen Selbstbestimmung, Selbstwirksamkeit
und Reflexionsfahigkeit der Schiilerinnen und
Schiiler und bereiten auf ein selbsthestimmtes
Leben vor.

M Die Mitwirkungsmdglichkeiten fiir Schiilerin-
nen und Schiiler werden regelméssig reflektiert
und bei Bedarf weiterentwickelt.

Tagesstrukturen — Qualitatsstufen, Aspekte und Indikatoren — 1. Grundhaltung, padagogische Orientierung und Kultur des Zusammenlebens
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Betriebsorganisation und Infrastruktur

Die Betriebsorganisation gewahrleistet einen reibungs-
losen und effizienten Ablauf der wichtigen Prozesse. Die
vorhandene Infrastruktur wird innerhalb der kantonalen
Rahmenbedingungen den Funktionsanspriichen gerecht
und ermoglicht einen sicheren Aufenthalt. Die Raum-
gestaltung (Mobiliar, Spielmaterial u. a.) unterstiitzt die
Umsetzung der Leitsatze und der padagogischen Ziele.
Sie entspricht den unterschiedlichen Altersgruppen und
lasst Moglichkeiten zur beduirfnisgerechten Anpassung,
zur Weiterentwicklung sowie zur wechselseitigen Nutzung

durch Tagesstrukturen und Unterricht

zu. Die Verpflegung und Esskultur in den

%,.«IW//'////,

Z Tagesstrukturen wird an den Leitwerten

zu Ernahrung, Atmosphare, Verhaltens-
regeln und Beteiligung der Schilerinnen

und Schiiler ausgerichtet.

AR LA T CUATR NN

Tagesstrukturen — Dimension und Leitsatz



Defizitstufe

Elementare
Entwicklungsstufe

Fortgeschrittene
Entwicklungsstufe

Excellence-Stufe

2.1 Betriebsorganisation

M Das Verhaltnis zwischen organisatorischem
Aufwand und effizienter Aufgabenbewaltigung ist
nicht im Gleichgewicht. Die Betriebsorganisation
erzeugt sowohl bei den Mitarbeitenden als auch
bei den Leistungsempfangenden (z. B. Erziehungs-
berechtigte oder Schiilerinnen und Schiiler)
Unzufriedenheit.

M Es gibt viele Funktionsstérungen. Diese werden
oft nicht rechtzeitig erkannt und auch nicht wirk-
sam beseitigt. Grosser «Reibungsverlust» fiihrt zu
zusétzlicher, als unndtig empfundener Belastung
der Mitarbeitenden.

M Die Betriebsorganisation ermdglicht einen funk-
tionsfahigen Betrieb. Wichtige Betriebsablaufe sind
klar geregelt, die Zustandigkeiten sind geklart.

M Wichtige Schnittstellen in der Organisation wer-
den iiber Absprachen der betreffenden Personen
und oft ad hoc geregelt. Dies gilt auch fiir Dinge,
die sich einfach standardisieren lassen. Dadurch
entstehen teilweise Unklarheiten und Konflikt-
situationen.

M Die Betriebsorganisation orientiert sich an den
Zielen der Tagesstrukturen und ermdglicht einen
effizienten Ablauf der wichtigen Prozesse mit wenig
Reibungsverlust (wenigen Funktionsstérungen).

M Fiir wichtige Prozesse mit komplexen Verlaufs-
strukturen (z. B. bei mehreren Schnittstellen mit
verschiedenen Personen/Rollen) gibt es Prozess-
beschreibungen mit standardisierten Abldufen, bei
denen auch Spielraum fiir situationsspezifische
Lésungen vorhanden ist.

M Bei auftretenden Problemen (Stérungen von
Betriebsablaufen) gibt es eingespielte Verfahren
zur situationsgerechten und addquaten Problem-
beseitigung.

M Es gibt Riickmeldeschlaufen, die es ermdg-
lichen, Funktionsstdrungen friihzeitig zu erken-
nen und korrigierend darauf zu reagieren.

M Standardisierte Prozessabldufe werden
in sinnvollen Zeitabstanden {iberpriift und
angepasst.

2.2 Leitwerte Essen und Erndhrung

M Die Tagesstrukturleitung und die Tagesstruktur-
mitarbeitenden kdnnen nicht auf abgesprochene
Orientierungspunkte (z. B. Atmosphére beim Essen,
Erndhrungsverhalten und Nahrungszubereitung,
Beteiligung der Schiilerinnen und Schiiler) zuriick-
greifen, die fiir die Gestaltung der Verpflegung

und Esskultur handlungsleitend sind. In Bezug auf
Essen und Erndhrung steht die Funktionalitat im
Vordergrund.

M Leitwerte, an denen sich die Verpflegung und
Esskultur ausrichten, sind schriftlich festgehalten
und den Tagesstrukturmitarbeitenden bekannt. Sie
kommen punktuell in der Praxis zur Anwendung,
sind aber (noch) nicht Teil der gelebten Esskultur.

M Die Tagesstrukturen orientieren sich an differen-
zierten Leitwerten fiir die Verpflegung und Esskultur
(z. B. eine angenehme Atmosphére beziiglich Or-
ganisation und rdumlicher Situation, ein definierter
Rahmen von Verhalten, eine altersgerechte Be-
teiligung der Schiilerinnen und Schiiler sowie eine
gesunde, ausgewogene Ernédhrung).

M Es gelingt, die Schiilerinnen und Schiiler
fiir die sozialen und dsthetischen Aspekte der
Tisch- und Esskultur sowie fiir die Anliegen
einer gesunden Erndhrung zu sensibilisieren.

M Die Leitwerte und die gelebte Alltagspraxis
werden regelméssig (z. B. bei jahrlichen
Standortbestimmungen) reflektiert.

Tagesstrukturen — Qualitatsstufen, Aspekte und Indikatoren — 2. Betriebsorganisation und Infrastruktur
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Defizitstufe

2.3 Raumgestaltung

M Die Nutzung der Raumlichkeiten ist wenig auf die
grundlegenden Aktivitdten und Ablaufe innerhalb
des Tagesstrukturbetriebs ausgerichtet.

M Die Raumlichkeiten werden nicht variabel und
multifunktional genutzt. Ruhige und laute Funktions-
bereiche sind rdumlich und/oder zeitlich nicht
getrennt.

Elementare
Entwicklungsstufe

M Die Nutzung der Rédumlichkeiten und der
Einrichtung lassen innerhalb der kantonalen
Rahmenbedingungen einen sinnvollen und nach
padagogischen Uberlegungen strukturierten Tages-
strukturbetrieb zu.

M Ruhige und laute Funktionsbereiche sind
innerhalb des kantonalen Rahmens raumlich und/
oder zeitlich getrennt (z. B. fiir die Erledigung der
Hausaufgaben, fiir den Riickzug).

Fortgeschrittene
Entwicklungsstufe

M Die Rdume (innen und aussen) und ihre Aus-
stattung werden anhand des kantonalen Rahmens
und entsprechend den unterschiedlichen Bediirf-
nissen der Schiilerinnen und Schiiler gestaltet.

M Die Nutzung der Rdume bzw. die Raumgestal-
tung wird innerhalb der kantonalen Rahmenbedin-
gungen anhand der unterschiedlichen Bediirfnisse
der Schiilerinnen variabel gestaltet.

M Die Rdume der Tagesstrukturen und des Unter-
richts werden innerhalb des kantonalen Rahmens
und der Verfligharkeit variabel und multifunktional
von Tagesstrukturen und Unterricht genutzt.

Excellence-Stufe

M Die Raumgestaltung ist bewusst veranderbar
konzipiert, sodass sie eine bediirfnisgerechte
Anpassung zuldsst.

M Die partizipative Raumgestaltung ist
Bestandteil der pddagogischen Planung und
wird innerhalb des kantonalen Rahmens mit
Schiilerinnen und Schiilern aktiv gelebt.

2.4 Sicherheit

M Es gibt verschiedene Sicherheitsméngel in den
Innenrdumen und Gefahren im Aussenbereich.

M Vorgeschriebene Sicherheitsmassnahmen (z. B.
Fluchtwegregelungen) werden nicht beachtet. Ein
Notfallkonzept fehlt oder ist den Tagesstruktur-
mitarbeitenden nicht bekannt. Schulungen fiir

den Umgang mit Unféllen/Notféllen werden nicht
besucht.

M Die Innen- und Aussenbereiche der Tages-
strukturen sind beziiglich der Sicherheit iiberpriift.
Veranderungen in den Einrichtungen werden von
der Tagesstrukturleitung mit Blick auf potenzielle
Unfallgefahren gecheckt.

M Es gibt ein standortspezifisches Notfallkonzept,
das allen Tagesstrukturmitarbeitenden bekannt
ist. Alle Mitarbeitenden sind fiir den Umgang mit
Unfallen und Notfallen geschult.

M Alle Mitarbeitenden nehmen bei der Nutzung
der Innen- und Aussenbereiche die potenziellen
Unfallrisiken realistisch wahr und setzen sich fiir
vorbeugende Massnahmen ein. Die Schiilerinnen
und Schiiler werden angemessen dafiir sensibi-
lisiert.

M Das standortspezifische Notfallkonzept ist
leitend. Fiir Notfélle sind geeignete Regelungen ge-
troffen und kommuniziert worden. Die Mitarbeiten-
den sind in Erster Hilfe geschult und entsprechen-
des Material ist vorhanden und leicht einsetzbar.

M Das standortspezifische Notfallkonzept wird
in regelmassigen Absténden hinsichtlich der
Praxistauglichkeit Giberpriift und auf den neues-
ten Stand gebracht.

M Die Mitarbeitenden der Schule frischen ihre
Kenntnisse in Erster Hilfe regelméssig auf und
tiberpriifen das vorhandene Material auf seine
Aktualitat hin.

Tagesstrukturen — Qualitatsstufen, Aspekte und Indikatoren — 2. Betriebsorganisation und Infrastruktur



Fliihrungsfunktionen und Leitungsaufgaben

Fihrungsfunktionen und Leitungsfunktionen werden
aktuell im Raster «Schulleitung Basel-Stadt» und
zuklnftig im Raster «Fihren im Kontext der Schule»

beschrieben.

https://www.edubs.ch/schulentwicklung/link/downloads/

schulleitung

Tagesstrukturen — 3. Fiihrungsfunktionen und Leitungsaufgaben
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Tagesstrukturen als Lern- und Erfahrungsraum

Die Tagesstrukturen sind ein bewusst gestalteter Lern-
und Erfahrungsraum. Die darin vorgesehenen Lern- und
Erfahrungsangebote sind in eine sinnvolle Gesamt-
struktur eingebettet, die sich sowohl an padagogischen
Kriterien als auch an altersgerechten Bedtirfnissen und
entsprechenden Aktivitaten orientiert. Sie haben einen
aktivierenden Grundcharakter und sind auf eine ganz-
heitliche Forderung ausgerichtet. Die Anforderungen
bezliglich einer ungestorten, lernforderlichen Umgebung

(z. B. zur Bearbeitung der Hausaufgaben, fur Projektarbeit

etc.) sind angemessen berucksichtigt.

Tagesstrukturen — Dimension und Leitsatz



Defizitstufe

Elementare
Entwicklungsstufe

4.1 Tagesstrukturen als persoénlicher Erfahrungsraum

M Der individuellen, altersgerechten Férderung

der Selbststandigkeit wird wenig Aufmerksamkeit
geschenkt. Die Schiilerinnen und Schiiler sind im
Tagesstrukturalltag weitgehend auf sich allein
gestellt. Eine pddagogische Unterstiitzungs-
perspektive («Wie viel Unterstiitzung braucht dieser
Schiiler, diese Schiilerin, um seine, ihre person-
lichen Ressourcen zu nutzen?») ist nicht erkennbar.

M In den Tagesstrukturen ist das Bemiihen
erkennbar, die Schiilerinnen und Schiiler in ihrem
personlichen Entwicklungsprozess zu unterstiitzen.

M Im Tagesstrukturalltag werden Situationen
genutzt, um gemeinsam mit den Schiilerinnen und
Schiilern individuelle Lsungswege zu finden und
dabei das selbststandige Handeln zu férdern und zu
unterstiitzen.

Fortgeschrittene
Entwicklungsstufe

M Die Tagesstrukturmitarbeitenden schaffen
gezielt Situationen, um das selbststandige Handeln
und Ausprobieren der Schiilerinnen und Schiiler
zu férdern. Sie ermutigen die Schiilerinnen und
Schiiler, eigenen Interessen nachzugehen und
selbsttétig oder im Austausch mit den Peers nach
Antworten zu suchen.

M Die Forderung der Selbststéndigkeit («Hilfe

zur Selbsthilfe») ist ein Grundsatz, der im Alltag
handlungsleitend ist und in den Kommunikations-
situationen zwischen Tagesstrukturmitarbeitenden
und Schiilerinnen und Schiilern spiirbar wird.

Excellence-Stufe

M Im Konzept der Tagesstrukturen wird
beschrieben, wie die Férderung der Selbst-
standigkeit der Schiilerinnen und Schiiler sowie
das Lernen im Wechselspiel mit den Peers im
Rahmen der Tagesstrukturen gezielt beriick-
sichtigt werden kann.

4.2 Tagesstrukturen als sozialer Erfahrungsraum

M Die gemeinsame Anwesenheit der Schiilerinnen
und Schiiler in den Tagesstrukturen wird nicht als
Ort des sozialen Lernens und der Gemeinschafts-
bildung genutzt: Der Vermittlung der sozialen
Grundwerte wird keine bewusste Aufmerksamkeit
geschenkt.

M In den Tagesstrukturen ist das Bemiihen erkenn-
bar, die Schiilerinnen und Schiiler in ihrem sozialen
Lern- und Entwicklungsprozess zu férdern und zu
unterstiitzen.

M Soziale Erfahrungssituationen im Tages-
strukturalltag werden vereinzelt genutzt, um die
Bedeutung der sozialen Grundwerte aufzuzeigen
und um bei Schiilerinnen und Schiilern die soziale
Sensibilitat zu erhdhen (z. B. Sensibilitat fiir Anlie-
gen der Gruppe oder der Gemeinschaft; Sensibilitdt
fiir soziale Werte, Konfliktfahigkeit oder Umgang
mit Vielfalt).

B Der Ermdglichung von sozialem Lernen wird
im Tagesstrukturalltag eine grosse Bedeutung
beigemessen.

M Die Tagesstrukturmitarbeitenden schaffen im

Alltag gezielt altersgerechte Situationen und Anlas-

se, um soziale Erfahrungen zu ermdglichen und um
die Schiilerinnen und Schiiler fiir einen adéquaten
Umgang mit sozialen Situationen zu sensibilisieren
(z. B. Ubernahme von sozialer Verantwortung,
Umgang mit Vielfalt, gewaltfreie Formen der
Konfliktiésung u. a.).

M Das Konzept der Tagesstrukturen beschreibt,
wie die sozialen Grundwerte in den Tagesstruk-
turen vermittelt werden — koordiniert mit der
Sozialerziehung und der Gemeinschaftsbildung
in den {ibrigen schulischen Bereichen.

M Die Reflexion und der Austausch zur
Vermittlung der sozialen Grundwerte in den
Tagesstrukturen finden regelméssig statt.

Tagesstrukturen — Qualitatsstufen, Aspekte und Indikatoren — 4. Tagesstrukturen als Lern- und Erfahrungsraum
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Defizitstufe

4.3 Angebotsstruktur

M Die Angebotsstruktur ist diffus, wenig strukturiert
und padagogisch wenig durchdacht.

M Das Lern- und Erfahrungsfeld fiihrt aufgrund der
fehlenden Grobstruktur zu Orientierungslosigkeit
der Schiilerinnen und Schiiler. Reaktionen der
Unter- und Uberforderung sind wahrnehmbar.

Elementare
Entwicklungsstufe

M Die Angebotsstruktur Idsst eine padagogische
Ausrichtung und eine Sorge nach einem aus-
gewogenen Angebot erkennen.

M Es sind gewisse Rituale und wiederkehrende
Elemente/Angebote im Tages- und Wochenablauf
festgelegt, die klare Strukturen geben und den
Schiilerinnen und Schiilern die nétige Sicherheit
und Orientierung im Tagesverlauf vermitteln.

W Padagogische Aspekte, welche die Angebots-
struktur regulieren, liegen in Ansétzen vor (z. B.
padagogische Grundsétze als Orientierungshilfen).

Fortgeschrittene
Entwicklungsstufe

M Die Angebotsstruktur orientiert sich an pada-
gogischen Kriterien sowie an den altersgeméssen
Bediirfnissen. Die Angebote enthalten auch nicht
verplante Spiel- und Gestaltungsrédume fiir Schiile-
rinnen und Schiiler.

M Spiel-, Lern- und Freizeitmdglichkeiten im
Umfeld der Schule werden in die padagogische
Arbeit einbezogen (z. B. Spiel- und Sportplatze,
die Aussengelénde anderer Einrichtungen, Bader,
offentliche Griinflachen, 6ffentliche Einrichtungen
wie Bibliothek, Museen).

Excellence-Stufe

M Die padagogische Ausrichtung und die
Angebotsstruktur werden in regelméssigen
Absténden evaluiert, reflektiert und weiter-
entwickelt. Riickmeldungen und Bediirfnisse
von Schiilerinnen und Schiilern werden dabei
beriicksichtigt.

4.4 Ausgestaltung der Angebote

M Die Angebote richten sich nach dem Gebot des
minimalen Betreuungsaufwands. Es fehlen weitge-
hend Angebote und Materialien, die zu kreativem
Tun anregen oder zur Férderung der Schiilerinnen
und Schiiler in verschiedenen Entwicklungsberei-
chen genutzt werden kdnnen.

M Die Angebote nehmen keine Riicksicht auf die
Bediirfnisse der Schiilerinnen und Schiiler — sie
wecken bei ihnen wenig Interesse.

M Es sind keine Rdume vorgesehen fiir die individu-
elle Bearbeitung von Aufgaben aus dem Unterricht
(Hausaufgaben, Projektarbeit, Vorbereitung auf
Priifungen). Die Schiilerinnen und Schiiler sind bei
dem Bearbeiten von Hausaufgaben, der Projekt-
arbeit, der Vorbereitung auf Priifungen etc. nicht
begleitet.

M Es gibt Angebote, welche die Interessen der

Schiilerinnen und Schiiler anzusprechen vermdgen.

Beriicksichtigt sind auch Angebote zur Férderung
der Schiilerinnen und Schiiler in verschiedenen
Entwicklungsbereichen.

M Alltagserfahrungen der Schiilerinnen und Schii-
ler sind wichtige Ausgangspunkte fiir Lernprozesse
und sinnstiftende Erfahrungen.

M Falls am Standort vorgesehen, sind fiir die
individuelle Bearbeitung von Aufgaben aus dem
Unterricht (Hausaufgaben, Projektarbeit, Vorberei-
tung auf Priifungen), raumliche und zeitliche Vor-
aussetzungen vorhanden, sodass die Schiilerinnen
und Schiiler unter Aufsicht selbststéndig arbeiten
konnen.

M Es gibt vielfltige angeleitete oder selbstor-
ganisierte Angebote, die auf die Forderung der
Schiilerinnen und Schiiler in verschiedenen
Entwicklungsbereichen ausgerichtet sind (z. B.
sportliche, spielerische, kulturelle, gestalterische,
kreative Tatigkeiten, Naturerfahrungen, hauswirt-
schaftliche Arbeiten, Nutzung von und Umgang mit
digitalen Medien).

M Die Angebote sehen Partizipations- und Wahl-
mdglichkeiten vor. Sie entsprechen den Interessen
und Neigungen der Schiilerinnen und Schiiler der
entsprechenden Stufen.

M Falls am Standort vorgesehen, wird fiir die
individuelle Bearbeitung von Aufgaben aus dem
Unterricht (Hausaufgaben, Projektarbeit, Vorberei-
tung auf Priifungen) eine ruhige und fiir das Lernen
anregende Atmosphiére geschaffen (Rdumlichkeit,
Material). Die Schiilerinnen und Schiiler haben
Zugang zu Informationsquellen (z. B. Lexika,
Warterbiicher, Internet) und fiihlen sich durch
Tagesstrukturmitarbeitende hilfreich unterstiitzt.

M Die Schule stimmt die Angebote der Tages-
strukturen und des Unterrichts aufeinander ab
und bezieht externe Anbieter im Umfeld mit ein,
wenn ihre Angebote dem Interesse der jeweili-
gen Schiilerinnen und Schiiler dienen.

M Die Angebote werden von Mitarbeitenden
der Tagesstrukturen in Zusammenarbeit mit
dem Bereich Unterricht regelmassig reflektiert
und entsprechend weiterentwickelt. Riick-
meldungen von Schiilerinnen und Schiilern
spielen darin eine zentrale Rolle.
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Gestaltung sozialer Beziehungen

Die Tagesstrukturen zeichnen sich im Alltag durch eine
angenehme Atmosphare und ein offenes, soziales Klima
aus. Es wird eine Kultur des fairen und respektvollen
Miteinanders gelebt — sowohl zwischen den Schiilerinnen
und Schilern als auch zwischen den Tagesstruktur-
mitarbeitenden und den Schiilerinnen und Schilern.

Die Gestaltung des Zusammenlebens geschieht entlang
von gemeinsam vereinbarten Grundsatzen und trans-

parenten Regeln

Tagesstrukturen — Dimension und Leitsatz
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Defizitstufe

5.1 Soziales Klima

M Das soziale Klima ist wenig einladend und ange-
spannt. Unzufriedenheit und gegenseitige Aggres-
sionen sind spiirbar. Es liberwiegt ein liebloser,
rauer Umgangston. Die Schiilerinnen und Schiiler
fiihlen sich nicht wohl. Sie bringen ihren Unmut, ihr
Unwohlsein zum Ausdruck.

M Es sind keine klaren Regeln, Strukturen, Rituale
erkennbar, die fiir die Schiilerinnen und Schiiler
einen verlasslichen Orientierungsrahmen bilden.

Elementare
Entwicklungsstufe

M Das soziale Klima ist in Ordnung und weder
positiv noch negativ auffallig. Das Bemiihen um
ein funktionsféhiges, friedliches Miteinander und
Nebeneinander ist spiirbar.

M Es gibt Regeln, die darauf ausgerichtet sind, ein
storungs- und konfliktfreies Zusammenleben zu
ermdglichen.

Fortgeschrittene
Entwicklungsstufe

M Eine frohliche Atmosphére und ein offenes
soziales Klima zeichnen die Tagesstrukturen aus.
Gegenseitige Wertschatzung und Akzeptanz sind
wahrnehmbar. Regeln bilden einen verl&sslichen
Rahmen und werden von Tagesstrukturmitarbei-
tenden und Schiilerinnen und Schiilern gleicher-
massen eingehalten.

M Es werden regelméssig Riickmeldungen von
Schiilerinnen und Schiilern hinsichtlich ihrer
Wahrnehmungen zum sozialen Klima eingeholt und
mit ihnen besprochen.

Excellence-Stufe

M Es werden regelméssig Standortbestim-
mungen zur Erfassung des sozialen Klimas
durchgefiihrt.

W Standorthestimmungen dienen als
Ausgangslage fiir eine vertiefte Analyse und
Diskussion des sozialen Klimas und fiir die
Initiierung von Entwicklungsschritten. Dies
geschieht nach Maglichkeit unter Einbezug der
Schiilerinnen und Schiiler.

5.2 Interaktion zwischen Tagesstrukturmitarbeitenden und Schiilerinnen und Schiilern

M Die Schiilerinnen und Schiiler werden von den
Tagesstrukturmitarbeitenden «beaufsichtigt».
Betreuende sehen ihre Aufgabe primar in der
Beaufsichtigung der Kinder und in der Intervention
bei Konflikten. Solange keine Stérungen auftreten,
werden die Schiilerinnen und Schiiler sich selbst
{iberlassen. Auf aktuelle Bediirfnisse/Anliegen wird
nicht eingegangen.

M Es fehlt ein sensibler Umgang mit persdnli-
chen Informationen (z. B. werden Dinge, die eine
einzelne Schiilerin bzw. einen einzelnen Schiiler
betreffen, im Beisein von anderen verhandelt).

M Die Tagesstrukturmitarbeitenden verstehen

ihre Arbeit als (sozial-)pddagogische Arbeit, die
bewusst nach vereinbarten Grundsétzen und Zielen
gestaltet wird.

M Die Schiilerinnen und Schiiler werden in ihrer
persdnlichen Integritat respektiert: In 6ffentlichen
Situationen wird darauf geachtet, dass keine
vertraulichen Informationen ausgetauscht bzw.
besprochen werden.

M In der Interaktion ist eine altersgerechte,
ermutigende und wertschétzende Haltung spiirbar.
Die Tagesstrukturmitarbeitenden gehen auf

eine freundliche und unterstiitzende Art auf die
Schiilerinnen und Schiiler ein. Sie erkennen die
individuellen Bediirfnisse und gehen bei Bedarf
darauf ein.

M Die Gestaltung der Interaktionen zwischen den

Tagesstrukturmitarbeitenden und den Schiilerinnen

und Schiilern wird im Team reflektiert. (Reflexion
beispielsweise zur Frage: Gelingt es, die alters-
gerechte Balance zwischen Nahe und Distanz zu
halten?)

M Die Interaktion zwischen Tagesstrukturmitarbei-
tenden und Schiilerinnen und Schiilern wird aus

ihrer Perspektive als forderlich fiir ihre Entwicklung

wahrgenommen.

M Die vereinbarten Grundsatze zur Beziehungs-
gestaltung werden aufgrund von Erfahrungen
und systematischen Standortbestimmungen
angepasst und umgesetzt.
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Defizitstufe

Elementare
Entwicklungsstufe

Fortgeschrittene
Entwicklungsstufe

Excellence-Stufe

5.3 Intervention bei Konflikten und Stérungen

M Die Tagesstrukturmitarbeitenden sind «unter-
présent» oder «iiberprésent». Im Spannungsfeld
zwischen «Vernachldssigung» (d. h. keine Préasenz
und Intervention bei Bedarf) und «Uberbehiitung»
(d. h., die Eigeninitiative der Schiilerinnen und
Schiiler wird verunmaglicht) fehlt eine aus-
gewogene Positionierung: Die Betreuung schldgt
in die eine oder andere Richtung aus.

M Die Tagesstrukturmitarbeitenden sind bemiiht,
in Konfliktsituationen ein angemessenes «Be-
treuungsgleichgewicht» herzustellen. Es gilt der
unausgesprochene Grundsatz: «Machen lassen,
solange alles rund lauft — Intervention, wenn Kon-
flikte und Stérungen auftreten.»

M Die Tagesstrukturmitarbeitenden haben einen
zuverlissigen Uberblick iiber das Geschehen. Sie
greifen zuriickhaltend ein bei Konflikten und wenn
individuell Bedarf angezeigt ist. Dies geschieht
zuverldssig und padagogisch reflektiert.

M Bei Interventionen der Tagesstrukturmit-
arbeitenden (z. B. bei Konflikten, beim Einsatz von
physischer oder psychischer Gewalt unter den
Schiilerinnen und Schiilern) ist ein koordiniertes
bzw. abgesprochenes Vorgehen erkennbar.

M Es gibt schulweite Handlungsgrundsatze
(inkl. Interventionsgrundsatzen bei nicht
kooperativem Verhalten der Schiilerinnen und
Schiiler), die in regelméssigen Abstanden
evaluiert und den Erfordernissen der Praxis
angepasst werden.

M Die Gestaltung von Interventionen wird im
Team und gesamtschulisch reflektiert (evtl.
supervisorisch angeleitet).

M Bei Konfliktinterventionen nehmen sich

die Tagesstrukturmitarbeitenden Zeit fiir eine
gemeinsame Problemklarung. (Die Problem-
klarung wird als wichtiger Teil der Intervention
verstanden.)

5.4 Kontakt der Schiilerinnen und Schiiler untereinander / Steuerung der Gruppenprozesse

M Bei der Gruppenordnung, die von den Schii-
lerinnen und Schiilern ohne Begleitung gestaltet
wird, ist eine klare «Hackordnung» erkennbar: Die
dominanten Schiilerinnen und Schiiler bestimmen
die Regeln, Abldufe und Aktivitaten.

M Ob und wann die Tagesstrukturmitarbeitenden
in die Prozesse eingreifen, ist recht unterschiedlich
und wird von den Schiilerinnen und Schiilern als
willkiirlich wahrgenommen.

M Der Kontakt der Schiilerinnen und Schiiler unter-
einander verlauft iber weite Strecken konfliktfrei.
Es gibt Regeln fiir das soziale Zusammenleben. Die
Schiilerinnen und Schiiler kennen diese Regeln und
orientieren sich mehrheitlich daran.

M Die Tagesstrukturmitarbeitenden werden

als «Hiiter der Regeln» wahrgenommen. Wenn
Ubertretungen sichtbar werden oder wenn das
soziale Geschehen durch Machtanspriiche Ein-
zelner dominiert wird, greifen sie konsequent ins
Geschehen ein.

M Die Schiilerinnen und Schiiler werden darin
unterstiitzt, dass sie fair und respektvoll miteinan-
der umgehen und sich gegenseitig helfen. Inter-
essenkonflikte werden offen und mit dem nétigen
Respekt ausgetragen.

M Schiilerinnen und Schiiler sind an der Erarbei-
tung von Regeln fiir das soziale Zusammenleben
beteiligt. Sie fiihlen sich mitverantwortlich fiir deren
Einhaltung.

M Das Miteinander der kulturellen und individuel-
len Unterschiede wird bewusst gepflegt (spezielle
Anlasse und Angebote).

M Die Mitarbeitenden der Tagesstrukturen the-
matisieren mit den Schiilerinnen und Schiilern
ihre Beobachtungen zum sozialen Geschehen
—insbesondere unter dem Gesichtspunkt der
Akzeptanz von Verschiedenartigkeit bzw. der
sozialen Integration (unterschiedliche Lebens-
stile und Begabungen, Sprachen, Kulturen,
Religionen und Weltanschauungen).

M Handlungs- und Interventionsgrundsétze
sowie die damit gemachten Erfahrungen
werden an regelméassigen Anldssen mit allen
Mitarbeitenden der Schule besprochen.
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Kommunikation nach innen und nach aussen

Die Kommunikation innerhalb des Bereichs Tages-
strukturen und mit den Mitarbeitenden des Bereichs
Unterricht ist offen, wohlwollend, unterstiitzend

und respektvoll. Der Informationsaustausch der
Mitarbeitenden innerhalb der Tagesstrukturen als
auch mit den Mitarbeitenden des Bereichs Unterricht
ist entsprechend dem jeweiligen Bedarf verbindlich
gestaltet. Der Kontakt zu den Erziehungsberechtigten
ist institutionell festgelegt und wird koordiniert auf die
gegenseitigen Informations- und Kommunikations-
bedurfnisse gepflegt. Die Kommunikation mit externen
Fachstellen/Institutionen wird aktiv und bewusst

wahrgenommen.

Tagesstrukturen — Dimension und Leitsatz



Defizitstufe

Elementare
Entwicklungsstufe

6.1 Kommunikation der Mitarbeitenden innerhalb der Tagesstrukturen

M Bei den Mitarbeitenden der Tagesstrukturen
sind Spannungen spiirbar — teilweise ausgeldst
durch unsensible Umgangsformen der Tages-
strukturmitarbeitenden (z. B. durch intrigierendes
Verhalten, Machtkampfe u. a.).

B Unstimmigkeiten oder schwierige Situationen
werden nicht angesprochen, sondern zum Anlass
fiir destruktive Gegenreaktionen genommen. Fehler
der anderen werden zur Starkung bzw. Markierung
der eigenen Position genutzt.

M Die vorhandenen Informations- und Kommu-

nikationsgefdsse werden den Bediirfnissen der

Mitarbeitenden sowie dem Tagesstrukturbetrieb
nicht gerecht.

M Der Kommunikations- und Informationsaus-
tausch ist unzuverléssig. Wichtige Mitteilungen
werden unsachgemass weitergegeben.

M Der Umgang der Mitarbeitenden der Tages-
strukturen gestaltet sich neutral und wird als
funktionierend erlebt.

W Beschamung und Blossstellen unter den Mitar-
beitenden der Tagesstrukturen (z. B. wegen began-
gener Fehler) werden vermieden. Unstimmigkeiten
bzw. schwierige Situationen werden bei Bedarf

(z. B. bei extremen Spannungen und Konflikten)
angesprochen.

M Die Kommunikation und der Informationsaus-
tausch funktionieren zufriedenstellend, beschrén-
ken sich aber auf das Tagesgeschéft.

M Es zeigen sich Bemiihungen, in den vorhande-
nen Informations- und Kommunikationsgeféssen
Bediirfnisse der Mitarbeitenden und der Tages-

strukturen als Organisation aufzunehmen.

Fortgeschrittene
Entwicklungsstufe

M Der Umgang der Mitarbeitenden der Tages-
strukturen ist offen, wohlwollend, unterstiitzend,
respektvoll und tolerant. Fehler werden als Teil des
Lernens akzeptiert (positive Grundhaltung).

M Die Kommunikation und der Informations-
austausch sind geregelt und entsprechen den
Bediirfnissen der Tagesstrukturmitarbeitenden
sowie dem Bedarf der Tagesstrukturen als Organi-
sation.

Excellence-Stufe

M Die Mitarbeitenden der Tagesstrukturen
geben sich gegenseitig regelméssig Feedback.
Eine Feedbackkultur erhoht die gegenseitige
Sensibilitdt und ermdglicht die Verbesserung
der sozialen Prozesse und der Kommunikation.

M Die Kommunikation ist zeitnah, transparent
und offen.

6.2 Kommunikation innerhalb der Schule

M Der Kommunikations- und Informationsaus-
tausch zwischen dem Bereich Unterricht und dem
Bereich Tagesstrukturen ist personenabhéngig und
unkoordiniert.

M Der Bereich Tagesstrukturen und der Bereich
Unterricht sind voneinander getrennte Bereiche
und haben nur marginale Beriihrungspunkte.

M Es gibt immer wieder Konflikte, die auf mangeln-
de gegenseitige Informationen und Absprachen
zwischen den beiden Bereichen zuriickzufiihren
sind.

M Der Kommunikations- und Informationsaus-
tausch zwischen dem Bereich Unterricht und dem
Bereich Tagesstrukturen ist im Alltag gewahrleistet
und wird von den Leitungspersonen gefordert.

M Es bestehen erste Impulse, den Kommunika-
tions- bzw. Informationsaustausch mit Blick auf die
Schule als Ganzes zu gestalten.

M Gegenseitige Informationen und Absprachen
werden, wenn notwendig, vorgenommen.

M Die Kommunikation ist geprégt von gegenseiti-
gem Interesse sowie gegenseitiger Offenheit und
Wertschétzung. Der Umgang der Leitungspersonen
untereinander wird darin als Vorbildfunktion erlebt.

M Die Kommunikation bzw. der Informations-
austausch zwischen den Mitarbeitenden der
Tagesstrukturen und den Mitarbeitenden des
Bereichs Unterricht ist dem Bedarf der Schule
als Ganzes entsprechend sinnvoll und verbindlich
gestaltet.

M Die Leitungspersonen reflektieren aktiv ihren
Umgang miteinander und deren Wirkung auf die
Schule als Ganzes.

M Die Mitarbeitenden der Tagesstrukturen
und des Bereichs Unterricht reflektieren regel-
massig ihre Zusammenarbeit mit dem Blick auf
die Schule als Ganzes.
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Defizitstufe

Elementare
Entwicklungsstufe

Fortgeschrittene
Entwicklungsstufe

Excellence-Stufe

6.3 Kommunikation mit Erziehungsberechtigten

M Informationen fiir die Erziehungsberechtigten
sind unkoordiniert und vorwiegend der Initiative der
Erziehungsberechtigten iiberlassen.

M Das Informationsbediirfnis der Erziehungs-
berechtigten wird wenig beriicksichtigt.

M Informationskanale zwischen den Erziehungs-
berechtigten und den Mitarbeitenden der Tages-
strukturen sind geklart.

M Erziehungsberechtigte haben die Méglichkeit,
sich iiber Belange ihres Kindes und des Tages-
strukturbetriebs zu informieren.

M Die Kommunikation mit den Erziehungsberech-
tigten ist an der Schule koordiniert und abgespro-
chen. Die Rahmenvorgaben und die vorgesehenen
Formen sind auf die Bediirfnisse der Erziehungs-
berechtigten abgestimmt und entsprechend
gestaltet.

M Das Informationsangebot der Tagesstrukturen
und das Informationsbediirfnis der Erziehungs-
berechtigten stimmen {iberein und werden als
sinnvoll und hilfreich erlebt.

M Der Bereich Tagesstrukturen und der
Bereich Unterricht nutzen fiir die Kommuni-
kation mit den Erziehungsberechtigten die
gleichen Kandle (z. B. Klapp).

M Die Kommunikationskanéle der Tagesstruk-
turen und des Bereichs Unterricht werden
regelméssig reflektiert.

6.4 Kommunikation mit externen Fachstellen/Institutionen

M Die Kommunikation mit externen Fachstellen/
Institutionen geschieht auf Initiative einzelner
Mitarbeitenden.

M Es bestehen keine institutionellen Handhabun-
gen oder Vorgehensweisen fiir die gegenseitige

Kommunikation mit externen Fachstellen/Institu-

tionen.

B Die Kommunikation zwischen den Tagesstruk-
turen und externen Fachstellen/Institutionen findet
punktuell, wenn nétig, statt.

B Den Mitarbeitenden sind die Kommunikations-
maglichkeiten zwischen ihnen und externen
Fachstellen/Institutionen bekannt.

M Die Kommunikation mit externen Fachstellen
(z. B. Schulsozialarbeit, Fachstelle Férderung und
Integration) und Institutionen (z. B. Behdrden) ist
am Standort geregelt und wird bedarfsgerecht
wahrgenommen.

M Die Aufgaben und Verantwortlichkeiten in
Bezug auf Kommunikation mit externen Stellen sind
innerhalb der Tagesstrukturen geklért und werden
als hilfreich erlebt.

M Die Kommunikationskanéle mit externen
Fachstellen/Institutionen sind gesamtschulisch
abgesprochen und werden regelmassig auf
deren Wirkung und Nutzen iiberpriift.
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Kooperation nach innen und nach aussen

Die Kooperation innerhalb des Bereichs Tagesstrukturen
und mit den Mitarbeitenden des Bereichs Unterricht wird
selbstverstandlich gelebt. Die Rollen- und die Aufgaben-
verteilung innerhalb der Tagesstrukturen sind geklart

und abgesprochen. Die Tagesstrukturleitung und die
Schulleitung arbeiten eng zusammen, was sich in einer
koordinierten Prozessgestaltung zeigt. Innerhalb des
Bereichs Tagesstrukturen und des Bereichs Unterricht ist
ein regelmassiger Austausch institutionalisiert, der neben
organisatorischen auch padagogische Fragen umfasst.
Tagesstrukturmitarbeitende nehmen die Anliegen der
Erziehungsberechtigten ernst und die Angebote und
Dienstleistungen entsprechen den Bedurfnissen der
Familie. Die Kooperation mit externen Fachstellen/Institu-
tionen wird als wichtige Ressource fur die Erfullung des

padagogischen Auftrags aktiv wahrgenommen

Tagesstrukturen — Dimension und Leitsatz
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Defizitstufe

Elementare
Entwicklungsstufe

7.1 Kooperation der Mitarbeitenden innerhalb der Tagesstrukturen

M Fiir den kollegialen Austausch unter den Mit-
arbeitenden der Tagesstrukturen hat man «keine
Zeit». Es fehlen die Bereitschaft und die entspre-
chenden Austauschgefésse dazu.

M Beziiglich einer gegenseitigen Abstimmung zu
padagogischen Fragen ist eine ablehnende Haltung
spiirbar. (Abstimmungsanspriiche werden als
Bedrohung der Individualitit und des individuellen
Freiraums wahrgenommen.)

M Sitzungen finden unvorbereitet und unstruktu-
riert statt (z. B. ohne Traktandenliste, mit unklarer
Verlaufsstruktur, fehlendem Zeitmanagement).
Beschlussfassungen bleiben unklar.

M Sitzungen sind primér Informationsveranstal-
tungen. Es finden kaum Austausch, Diskussionen,
Beschlussfassungen statt. Die Mdglichkeit/Bereit-
schaft der Teilnehmenden, sich einzubringen, ist
gering.

M Ein kollegialer Austausch findet sporadisch statt.
Die Beteiligung ist eher zuféllig und der Austausch
bleibt unverbindlich.

I Sitzungen finden vorbereitet, mit Traktanden und
mit einer wahrnehmbaren Leitung statt.

M Der Austausch dreht sich vor allem um die Pro-
bleme der Mitarbeitenden der Tagesstrukturen. Im
Vordergrund steht dabei eine psycho-hygienische
Funktion und weniger eine Suche nach Lésungen

fiir den padagogischen Alltag.

M Gelegentlich finden Absprachen zu pédagogi-
schen Themen statt.

Fortgeschrittene
Entwicklungsstufe

M Die Sitzungen, welche Mdglichkeiten zur aktiven
Partizipation bieten, werden auch fiir die Bildung
einer gemeinsamen Haltung und Praxis sowie fiir
die Besprechung aktueller Anliegen der Mitarbei-
tenden genutzt.

M Die Verantwortlichkeiten, Zustandigkeiten und
Befugnisse der Mitarbeitenden der Tagesstruktu-
ren werden innerhalb des Teams geklart.

M Die Mitarbeitenden der Tagesstrukturen
tauschen sich regelmaéssig {iber pddagogische
Themen aus — bei Bedarf unter Einbezug einer
Fachbegleitung oder von Fachliteratur. Fiir den
Austausch sind Zeitgefésse (z. B. im Rahmen einer
Sitzung) fest eingeplant.

M Die Mitarbeitenden der Tagesstrukturen treffen
verbindliche Absprachen zu pédagogischen
Fragen — unter Beriicksichtigung eines sinnvollen
individuellen Freiraums bei der Ausgestaltung der
pddagogischen Arbeit.

Excellence-Stufe

M In Sitzungen werden regelméssig Themen
wie gemeinsame Haltung, Verantwortlichkeiten,
Inhalt, Ausgestaltung und Mitwirkungsmdéglich-
keiten der Mitarbeitenden reflektiert. Daraus
gewonnene Erkenntnisse werden fiir die
Weiterentwicklung genutzt.

M Eine aktive Feedbackkultur und das gegen-
seitige Lernen voneinander ist unter den
Mitarbeitenden der Tagesstrukturen eine
Selbstversténdlichkeit und wird im Alltag gelebt.

7.2 Kooperation innerhalb der Schule

M Die Kooperation zwischen dem Bereich
Tagesstrukturen und dem Bereich Unterricht ist
nicht geregelt, findet zuféllig statt und wird nach
Maglichkeit vermieden.

M Schulleitung und Tagesstrukturleitung legen
keinen Wert auf gegenseitigen Austausch, Koordi-
nation und Zusammenarbeit.

M Es fehlen geeignete Kooperationsgefésse fiir
den kollegialen Austausch. Zusammenarbeit fusst
tendenziell auf individuellen Initiativen von einzel-
nen Personen.

M Die Kooperation wird durch unterschiedliche An-
sichten beziiglich der Wichtigkeit der Zusammen-
arbeit einzelner Bereiche der Schule erschwert.

M Die Kooperation zwischen dem Bereich Tages-
strukturen und dem Bereich Unterricht funktioniert
mehrheitlich gut.

M Ein Austausch zwischen dem Bereich Unterricht
und dem Bereich Tagesstrukturen findet situativ
statt. Kooperationsanlésse entstehen sporadisch
auf Initiative von einzelnen Mitarbeitenden. Es gibt
keine regelméssigen Kooperationsgefésse.

M Es sind vereinzelt Bemiihungen erkennbar, liber
die organisatorischen Belange hinaus auch eine
pédagogische Abstimmung zwischen dem Bereich
Tagesstrukturen und dem Bereich Unterricht
herzustellen.

M Eine partnerschaftliche und respektvolle Koope-
ration zwischen Schulleitung und Tagesstruktur-
leitung wird als leitendes Vorbild fiir die Zusam-
menarbeit innerhalb des Schulstandortes erlebt.

B Auf Leitungsebene und auf Mitarbeitendenebene
findet — liber organisatorische Absprache und
Koordination hinaus — eine gegenseitige Abstim-
mung padagogischer Themen und eine gemein-
same Gestaltung wichtiger Prozesse statt.

M Es gibt eine verbindliche, geklérte und von
Partnerschaft und Respekt gepragte Kooperation
zwischen dem Bereich Tagesstrukturen und dem
Bereich Unterricht (regelméassiger Austausch,
Kooperation in Projekten). Die Inhalte der Zusam-
menarbeit sind gegenseitig geklart.

M Die Rahmenbedingungen fiir die Kooperation
sind festgelegt, d. h., es gibt formalisierte Struk-
turen/Gefasse/Grundsétze fiir die wechselseitige
Zusammenarbeit.

M Die Kooperation zwischen Schulleitung und
Tagesstrukturleitung wird regelmassig reflek-
tiert. Daraus gewonnene Erkenntnisse werden
zur Weiterentwicklung der Zusammenarbeit
innerhalb des Schulstandortes genutzt.

M Die Kooperation des Bereichs Tagesstruk-
turen und des Bereichs Unterricht ist eine
Selbstverstandlichkeit und wird regelméssig in
geeigneter Form reflektiert.

M Die Kooperation zwischen Tagesstruktur und
Unterricht basiert auf einem ergebnisoffenen
Aushandlungsprozess.
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Defizitstufe

Elementare
Entwicklungsstufe

7.3 Kooperation mit Erziehungsberechtigten

M Fiir den Austausch zwischen Erziehungs-
berechtigten und den zustédndigen Personen des
Tagesstrukturbetriebs existieren keine institutio-
nalisierten Wege und/oder Gefésse. Die Koopera-
tion fusst auf individueller Initiative der Mitarbei-
tenden.

M Die Kooperation mit den Erziehungsberechtigten
wird als notwendiges Ubel betrachtet und dem-
entsprechend besteht eine abwehrende Haltung
gegeniiber Riickmeldungen.

M Fiir einen formalisierten Austausch zwischen
Erziehungsberechtigten und Mitarbeitenden der
Tagesstrukturen sind Wege und Geféasse institu-
tionalisiert.

M Es bestehen Bemiihungen, Riickmeldungen
und Anliegen der Erziehungsberechtigten ernst zu
nehmen.

Fortgeschrittene
Entwicklungsstufe

M Der Austausch und die Absprachen zwischen
Tagesstruktur und Erziehungsberechtigten sind
bedarfsgerecht (Primarstufe bzw. Sekundarstufe)
abgestimmt.

M Die Tagesstrukturleitung sorgt in Absprache mit
der Schulleitung dafiir, dass Feedbackinstrumente
eingesetzt werden, um Riickmeldungen von Eltern
einzuholen.

M Die Erziehungsberechtigten nehmen wabhr, dass
ihre Riickmeldungen ernst genommen werden.

Excellence-Stufe

M Die Zusammenarbeit resp. der Informations-
austausch mit den Erziehungsberechtigten wird
als Selbstversténdlichkeit gelebt und als Schule
als Ganzes regelméssig in geeigneter Form
reflektiert.

7.4 Kooperation mit externen Fachstellen/Institutionen

M Die Zusammenarbeit mit externen Fachstellen/
Institutionen ist eher zuféllig und personen-
abhéngig.

W Aufgaben, Zusténdigkeiten und Rollen beziiglich
der Kooperation mit externen Fachstellen/Institu-
tionen sind nicht geklart.

M Die Zusammenarbeit mit externen Fachstellen/
Institutionen findet punktuell (tendenziell bei
Problemen) statt.

M Den Tagesstrukturmitarbeitenden sind die
Kooperationsmdglichkeiten bekannt. Sie werden
bei Bedarf gepflegt.

M Die Aufgaben, Zustdndigkeiten und Rollen be-
ziiglich der Kooperation sind den Mitarbeitenden
bekannt.

M Die Zusammenarbeit mit externen Fachstellen
(z. B. OKJA, Vereine) und Institutionen (z. B. Behor-
den) wird als wichtige Ressource fiir die Erfiillung
des pédagogischen Auftrags wahrgenommen.

W Aufgaben und Verantwortlichkeiten sowie Art
und Umfang der jeweiligen Kooperationen sind
geklart und werden als sinnvoll erlebt.

M Die Zusammenarbeit mit externen Fach-
stellen/Institutionen wird in regelméssigen
Abstanden reflektiert und weiterentwickelt.
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Standortentwicklung, Qualitatsentwicklung

Die Tagesstrukturen verfligen tber Grundlagen und
Voraussetzungen (abgestimmt mit dem Bereich
Unterricht), die den Aufbau und die Umsetzung eines
wirksamen Qualitatsmanagements ermaoglichen und
unterstltzen. Daraus abgeleitet findet eine strate-
gische und operative Planung sowie Steuerung durch
die Tagesstrukturleitung statt, welche sowohl eine
Entwicklungs- als auch eine Rechenschaftsfunktion
beinhaltet. Wichtige Elemente der Qualitatsentwicklung
und -sicherung sind die Aus- und Weiterbildung der
Mitarbeitenden (non-formales und informelles Lernen),
die Tagesstrukturen als Ausbildungsbetrieb und das

Prinzip der evaluationsbasierten Entwicklung.

Tagesstrukturen — Dimension und Leitsatz



Defizitstufe

Elementare
Entwicklungsstufe

Excellence-Stufe

Fortgeschrittene
Entwicklungsstufe

8.1 Qualitatsverstandnis

M Die Qualitatsentwicklung und -sicherung orien-
tiert sich an individuellen Werten, an unausgespro-
chenen Normen.

M Die Tagesstrukturleitung tiberldsst die Qualitéts-
sicherung der individuellen Initiative der Tages-
strukturmitarbeitenden.

M Es gibt keine formulierten Qualitétsleitsétze, an
denen sich die einzelnen Mitarbeitenden bei der
Praxisgestaltung orientieren kénnen.

M Die Qualitdt der Tagesstrukturen ist als Thema
gegenwartig. Man beginnt, sich gegenseitig
Einblick in die eigene Praxis zu gewéhren. Der
Aufbau des Qualitdtsmanagements wird als eine
von aussen auferlegte Notwendigkeit und weniger
als Nutzen fiir die Schule gesehen.

W Anforderungen/Aufgaben/Aktivitdten des
Qualitdtsmanagements sind allerdings noch wenig
in die Kultur der Tagesstrukturen integriert.

M Die Zufriedenheit der verschiedenen
Anspruchsgruppen mit dem Qualitdtsmanage-
ment wird Gberpriift, reflektiert und zur Weiter-
entwicklung genutzt.

M Im Rahmen des Qualitdtsmanagements der
Schule wird sichergestellt, dass die Qualitat der
Angebote periodisch iiberpriift werden.

M Die fortwahrende Uberpriifung und Verbes-
serung der Qualitdt des Unterrichts- und der
Tagesstrukturen ist ein Anliegen aller Beteiligten.
Sie beriicksichtigt individuelle und institutionelle
sowie entwicklungsorientierte und rechenschafts-
orientierte Aspekte.

M Die verschiedenen Massnahmen des
Qualitdtsmanagements tragen dazu bei, dass
bei den Leistungsempfangenden innerhalb und
ausserhalb der Schule ein hohes Vertrauen in
die Qualitat der Schule und in die erbrachten
Leistungen vorhanden ist.

8.2 Strategische Planung

M Die Tagesstrukturen haben kein internes
Qualitdtskonzept. Vereinzelte Massnahmen

der Qualititsentwicklung und -sicherung (z. B.
Mitarbeitendengespréach, Weiterbildung, Beratung)
stehen unverbunden nebeneinander und erschei-
nen eher zuféllig.

M Die Einsicht in die Bedeutung einer strategi-
schen Planung mit Zielen und Vorgehensweisen zu
deren Erreichung und Uberpriifung fehlt.

M Den Tagesstrukturmitarbeitenden sind Ziele und
Verkniipfung einzelner Entwicklungsaktivitdten
nicht bekannt.

M Ein Qualitatskonzept, das die wichtigsten
Qualitatsprozesse und Verfahren grob umschreibt,
liegt vor.

M Einzelne Elemente der Qualitdtsentwicklung wer-
den umgesetzt, es bleibt jedoch unklar, inwieweit
die verschiedenen Elemente zusammenspielen und
in Bezug zur strategischen Planung stehen.

M Den Mitarbeitenden der Tagesstrukturen ist die
Verkniipfung ihrer Alltagsarbeit mit dem Qualitéts-
konzept nicht hinreichend klar.

M Das Qualitatskonzept bildet die strategische
Planung ab und ist die Grundlage fiir die Steuerung
der Qualitatssicherung und -entwicklung.

M Das standortspezifisch ausgerichtete Quali-
tétskonzept wird in regelméassigen Abstdnden

— basierend auf den gemachten Erfahrungen —
tiberpriift und reflektiert. Die Weiterentwicklung
und Optimierung des schulinternen Qualitéts-
konzeptes ist gesamtschulisch verankert.

M Die strategische Planung zeigt die Ziele und
Vorgehensweisen der Entwicklungen auf und
bezieht gesellschaftliche und politische Entwicklun-
gen mit ein.

M Die strategischen Ziele sind den Mitarbeitenden
bekannt. Sie erleben die Entwicklungsaktivitaten
als gut gesteuert und in der Balance von Aufwand
und Ertrag.

8.3 Aus- und Weiterbildung

B Aus- und Weiterbildung wird unsystematisch
gehandhabt. Es besteht keine mitarbeitenden- und
tagesstrukturbezogene Aus- und Weiterbildungs-
planung.

M Aus- und Weiterbildungsinhalte werden eher
zuféllig und nach persdnlicher Praferenz in die
alltégliche Arbeit aufgenommen.

M Tagesstrukturmitarbeitende erleben die Aus-
und Weiterbildungen nicht als hilfreich fiir ihre
Weiterentwicklung.

M Aus- und Weiterbildungen werden in Abhéngig-
keit des individuellen oder institutionellen Bedarfs
geplant und entsprechend gestaltet.

M Weiterbildungsanliegen der Mitarbeitenden
werden mit Blick auf das Potenzial der betref-
fenden Person (Interesse, Entwicklungsbedarf)
aufgenommen.

B Aus- und Weiterbildungen beinhalten auch
Lernmdglichkeiten zu non-formalem und informel-
lem Lernen.

B Aus- und Weiterbildungsinhalte werden teil-
weise aufgenommen und in die Alltagspraxis
integriert.

M Die strategische Planung bildet eine Grundlage
zur Festlegung von Aus- und Weiterbildungs-
inhalten.

M Die Praxis der Aus- und Weiterbildungen
wird regelméssig am Schulstandort reflektiert
und weiterentwickelt.

M Erkenntnisse aus interner und externer Aus- und
Weiterbildung werden im Sinne des «Voneinander
Lernens» in den Tagesstrukturbetrieb aufgenom-
men und im Alltag verankert.

M Die Aus- und Weiterbildungsinhalte decken den
individuellen und institutionellen Bedarf ab.

M Non-formale und informelle Lerninhalte
gehdren selbstverstandlich zu den Weiterbildungs-
angeboten.

B Aus- und Weiterbildungen werden von Mit-
arbeitenden als praxisrelevant und hilfreich fiir ihre
persdnliche Weiterentwicklung erlebt.
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Defizitstufe

Elementare
Entwicklungsstufe

8.4 Tagesstrukturen als Ausbildungsbetrieb

M Die Tagesstrukturen haben eine ablehnende
Haltung gegeniiber den Anforderungen an einen
Ausbildungsbetrieb.

M Erfahrungsfelder fiir Auszubildende wollen

nicht geschaffen werden, sodass eingeschrénkte
Maglichkeiten zum Erlangen von beruflichen Fertig-
keiten bestehen.

M Auszubildende sind mehr oder weniger auf
sich gestellt und erhalten kaum professionelle
Begleitung.

M Riickmeldungen und Feedbacks an Auszubilden-
de werden informell gegeben und fokussieren sich
auf kritische Aspekte. Sie werden von Auszubilden-
den und Studierenden nicht als unterstiitzend oder
forderlich erlebt.

M Die Tagesstrukturen bieten Auszubildenden
die Maglichkeit, Gelerntes auszuprobieren und
anzuwenden.

M Die Auszubildenden haben eine Ansprechper-
son, die ihnen bei allfélligen Fragestellungen im
Arbeitsalltag zur Verfiigung steht. Der Austausch
wird situativ nach Bedarf gestaltet.

M Auszubildende erhalten in geeignetem Rahmen
und einer mdglichst angstfreien Atmosphére Feed-
back und Riickmeldungen zu ihrer Arbeit.

Fortgeschrittene
Entwicklungsstufe

M Die Tagesstrukturen stellen einen attraktiven
Ausbildungsbetrieb dar, indem sie den Auszu-
bildenden Raum bieten, Gelerntes in der Praxis
auszuprobieren, anzuwenden und zu reflektieren.

M Den Auszubildenden wird in den Tagesstruk-
turen ein breites Spektrum an Erfahrungsfeldern
angeboten, wo sie ihre beruflichen Fertigkeiten

erlernen, erweitern und reflektieren kénnen.

M Die Auszubildenden erhalten eine professionelle
Begleitung im Arbeitsalltag, die ihnen verschie-

denste Mdglichkeiten bietet, sich auszutauschen (z.

B. Anleitungsgesprache).

M Feedback und Riickmeldungen erfolgen in einer
wohlwollenden und von forderlichem Charakter
gepragten Atmosphare. Auszubildende erleben die
Riickmeldungen als hilfreich und unterstiitzend fiir
ihre Berufsausbildung.

Excellence-Stufe

M Das Know-how und neue Entwicklungen, die
Auszubildende und Anleitende in den Tages-
strukturbetrieb einbringen, werden gehort,
diskutiert und gegebenenfalls aufgenommen.

M In regelméssigen Absténden reflektieren
Auszubildende und Anleitende der Tagesstruk-
turen den Nutzen und die Wirksamkeit der
Begleitung.

M Das Aushildungsangebot wird regelméssig
evaluiert und darauf aufbauend weiterentwi-
ckelt.

8.5 Evaluationsbasierte Entwicklung
M Es fehlen systematische Evaluationen.

M Die Einsicht in die Bedeutung einer syste-
matischen Entwicklungssteuerung fehlt in den
Tagesstrukturen.

M Es fehlen Maglichkeiten, die im Rahmen von
Evaluationen/Situationsanalysen gewonnenen
Ergebnisse gemeinsam zu thematisieren und
Entwicklungen daraus abzuleiten.

B Entwicklungsaktivitadten basieren auf individuel-
len Annahmen und Betrachtungsweisen.

H Mitarbeitende erleben Entwicklungsaktivitdten
als wenig geplant.

M Es gibt vereinzelt Entwicklungsaktivitdten zur
Weiterentwicklung der verschiedenen Praxisfelder.
Eine Bezugnahme auf strategische Ziele und auch
auf Evaluationsergebnisse ist eher zufillig.

M Entwicklungsvorhaben sind stark von denjenigen
Personen gepragt, die sich darin engagieren und
die die konkrete Projektarbeit gestalten. Institu-
tionalisierten Prozessen wird wenig Beachtung
geschenkt.

M Der Abschluss von Entwicklungsprojekten wird
tendenziell vernachléssigt. (Vieles wird angeris-
sen, aber wenig zu einem wirklichen Abschluss
gebracht).

M Entwicklungen werden ausgehend von Situati-
onsanalysen oder Evaluationen und regelméssigen
Feedbackaktivitadten geplant, durchgefiihrt, iiber-
priift und angepasst.

B Entwicklungsaktivitdten basieren auf einer
gesamtschulischen strategischen Planung.

M Entwicklungen folgen einem fortlaufenden
Prinzip (z. B. Deming-Kreis), das den Mitarbeiten-
den bekannt und vertraut ist.

M Die Entwicklungsaktivitdten nehmen Riicksicht
auf Ressourcen und Mdglichkeiten der Mitarbei-
tenden.

M Entwicklungsprojekte werden dokumentiert,
{iberpriift und reflektiert. Erkenntnisse werden
sowohl fiir die Optimierung der gesamtschu-
lischen Entwicklungs- als auch der Projekt-
steuerung genutzt.
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